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建起科研高地

“这里共有 6 层，每层都有
不同功能区，例如介入室、康复
病区、重症医学科（ICU）。”走在
林芝高原心血管病研究所里，吴
粤详细向记者介绍着该所的建
设成果。

由于西藏地区高海拔、高
寒、高紫外线的地域特点，心血
管疾病发病率较高。“刚援藏时，
我们到基层义诊发现，一半以上
患者患有高血压、冠心病等心血
管疾病。后来我们调查发现，心
血管疾病是林芝最为高发的一
种疾病。”吴粤说。

广东治疗心血管疾病走在
全国前列。依托广东省人民医
院、广东省心血管病研究所在心
血管诊疗方面的实力，广东省第
十批援藏工作队医疗组将创建
林芝高原心血管病研究所作为
一项重点工作。

2024 年 8 月，耗资 5300 多
万元建设的林芝高原心血管病
研究所揭牌，2025 年 4 月 21 日
投入使用。吴粤介绍，这是西藏
自治区第一所高原心血管病研
究所，将建立高原病例数据库、
开展大规模多中心前瞻性研究、
创建科研技术转化平台，全面完
善高原心血管疾病防治体系建
设，填补林芝医疗科研空白。

牧民网上看病

今年 4月 25日，林芝市卫生
健康领域迎来里程碑事件——
林芝互联网医院及人工智能大
模型发布启用。

“对于内地很多城市来说，
互联网医院是‘锦上添花’。但
在西藏，这是‘雪中送炭’。”吴
粤说。

西藏地区山高路远，交通是
制约当地居民就医的难题。看
个病，在路上耗费一两天时间的
并不少见。“我们这 3 年援藏的
一个重点工作就是解决西藏医
疗服务半径长的难题，通过互联

网医院逐步提升和完善基层医
疗治理能力。”吴粤说。

借助广东的先进科技力量，
互联网医院在林芝落地生根，通
过整合粤藏两地优质医疗资源，
构建起覆盖“预防-诊断-治疗-
康复”全链条的智慧医疗体系。

吴粤介绍，林芝互联网医院
平台包括预约挂号、线上问诊、
AI 医生、报告查询、健康管理等
板块，患者只需一部手机，足不
出户就可以实现在线问诊。该
平台借助人工智能大模型辅助
开展常见病、多发病诊疗，赋能
提升基层乡村医生服务能力。

值得一提的是，该平台还设
置了“援藏医生”板块，历届医疗
援藏队员都可通过互联网医院
为林芝地区患者服务，实现“一
次援藏行，终生援藏情”。

培养本地专家

从“输血”到“造血”，“打造
一支带不走的医疗队”也是医疗
援藏工作的重点。

过去这些年，广东援藏工作
队一直实行“院包科、师带徒”的
人才培养模式——广东的优秀
医疗专家来到林芝，与林芝的医
护人员结成对子，进行一对一的
指导和帮扶。

林芝市人民医院的当地医
生次仁罗布就是其中的优秀代
表。在援藏医生的帮扶下，他成
功从一名急诊科医生转型为心
内科医生，可以独立完成冠脉造
影、放心脏支架等多种心脏手
术，一年手术量超 300 台。“我最
难忘的一件事，是成功救治急性
心梗的援藏队员。以前都是他
们帮我，现在我用自己学来的技
术救了他们，真的很有意义。”次
仁罗布说。

3 年来，广东援藏工作队共
协调选派组团式医疗人才102人
次，三级医院对口帮扶291人次，
112 名帮扶专家与本地 163 名医
生签署师带徒协议。目前，已培
养出心血管、骨科、针灸等 13 名
本地医生自行开展手术治疗。

开创性发展产业

走进林芝经开区的粤林产
业园，整齐划一的企业大楼依次
排列。主楼一层的展厅内，陈列
着林芝经开区企业自主研发制
造的各类产品。“这是高原护肤
品区，这是藏药区，还有特色农
产品区……”走在展厅内，李明
高自豪地介绍着林芝特色产品。

作为广东省第十批援藏干
部，李明高于2022年进入林芝经
开区工作。“上一批援藏干部主要
是负责经开区的拓荒建设，而我
们负责做好发展规划，为这里带
来产业，筑巢引凤。”李明高说。

招什么样的企业？怎样留
住企业？这是摆在李明高等援
藏干部面前的两个问题。根据
发展规划，林芝经开区将着力建
设清洁能源总部及配套服务基
地、高原生物科技基地、现代商
贸物流基地、清洁能源装备制造
及绿色工业基地等四大基地。

“雪域高原有独特的自然条
件，生长着许多独有的植物，而
这些对于发展生物医药、化妆品
等产业具有优势。”李明高举例
说，由广东援藏投资 1.81 亿元的
粤林产业园占地105亩，集研发、
生产、销售、展示于一体，已有深
圳波顿集团、华测检测、上海伽
蓝集团、西藏甘露集团、广州白
云采妮等多家知名企业入驻。

保姆式服务企业

“从洽谈到签约落地也就用
了 24 小时，这样的办事速度让
我们很惊讶。”西藏野驴生物科
技有限公司创始人张伟介绍，该
公司的母公司是广州白云采妮
化妆品有限公司，2021 年专门
在林芝投资 3600 万元建设了藏
野驴高原肌肤护理实验室和生
产线，利用当地的天麻、黄牡丹
等资源进行高原护肤品研发。
2024 年，该公司获评国家级科
技创新中小企业。

“藏野驴”的故事是林芝经
开区许多企业发展的缩影。李
明高表示，为了让更多企业在林
芝落地开花，林芝经开区全面实

行领导包保服务机制，实施上门
服务企业专项行动，开展招商引
资活动、银企对接活动、政企对
接活动等。

良好的营商环境是留住企业
的关键。“广东敢为人先、务实进
取、开放包容的作风通过援藏干
部凝聚在了经开区的发展中。”李
明高介绍，林芝经开区创新实施

“1+1+N”服务体系，在林芝市行
政审批中心专门设立了企业服务
窗口，工作人员一对一全程跟踪
式服务，让企业开办、税务登记等
13项审批事项实现“一窗通办”。

同时，为破解高原物流瓶
颈，林芝经开区还出台了物流补
贴政策，例如高原生物科技产业
园实施“双向补贴”政策，企业年
产值超千万元可按企业实际产
生运输费用的 50%进行补贴，最
高可获200万元运费补贴。

继续深挖“特”优势

今年年初，林芝经开区正式
获批正县级架构。“机构升格对
于林芝经开区的发展具有重要
的意义。这意味着林芝可以在
行政上拥有很多自主权，招商引
资、规划发展、行政管理等工作
都更便捷顺利。”李明高说。

虽然广东省第十批援藏干
部的援藏工作进入尾声，但林芝
的 招 商 引 资 工 作 从 未 放 慢 脚
步。在记者采访期间，不时有相
关省市的考察团来到经开区的
粤林产业园调研参观，为了不打
扰李明高接待，采访多次暂停。

“我们未来计划引入算力等
相关企业，算力中心耗电量大，
而林芝水电资源丰富，有基础能
源优势，最近已经有相关领域的
企业来这里考察了。”李明高说。

数据显示，2024 年，林芝经
开区实现地区生产总值 12.01 亿
元、增速 8.46%，工业总产值 2.58
亿元、同比增长 179.95%。截至
2024 年末，林芝经开区累计注
册市场主体 1659 家，招商引资
项 目 31 个、到 位 资 金 21.87 亿
元，先后吸引东方电机、葛洲坝、
大唐、电建昆明院、夹江水工、华
测检测、上诚健康、雪域本草、源
瑞等一批优质企业落地。

雪域高原上吃不上鲜鱼虾？
在林芝嘎玛农场，一群广东“养鱼佬”蛰伏3年，从0到1，

探索出一批可复制的高原渔业养殖模式，闯出特色产业新
赛道。

世界屋脊山高路远看病难？
在林芝市人民医院，一批援藏医生接续奋斗，推进医

疗改革、技术创新、结对帮扶，建成首个高原心血管病研究
所，打造林芝互联网医院，让智慧医疗飞入寻常百姓家。

偏远地区产业结构单一？
在林芝经济开发区，一批广东建设者传承“敢为人先”

的精神，招商引资、筑巢引凤，书写着林芝“春天的故事”。
从“输血”到“造血”，从“引智”到“育人”，广东对口支

援西藏林芝31载结出累累硕果。今年6月，广东省第十批
援藏工作队的3年援藏工作将画上圆满句号。自2022年
6月进驻林芝以来，他们扎实推进民生支援、产业支援、人
才支援、技术支援、平台支援，助力林芝因地制宜发展新质
生产力，实现援藏工作“新突破”。

不久前，记者来到西藏林芝，深入广东援藏工作第一
线，透过3组案例探寻新时代援藏工作的新密码。
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开辟高原渔业养殖新模式
“这是我们养的鲈鱼，那边是虹鳟鱼、黑鱼、虾，再那边还

有草莓、车厘子……”走在林芝米林市的嘎玛农场，广东省第
十批援藏干部，林芝农垦嘎玛农业有限公司党委委员、董事、
副总经理骆明飞兴奋地向记者介绍着他的乐园。

过去在西藏，吃上新鲜的鱼并不容易，渔业发展更是艰
难。2022 年到林芝开展援藏工作后，骆明飞和同事们针对高
原渔业“能不能养”“怎么养”“养什么”等问题逐个破解，“从0
到1”探索出一批可复制、可推广的高原渔业养殖新模式。

智慧医疗深入寻常百姓家
走进林芝市人民医院，一栋崭新的黄色藏式建筑格外引人

注目。“很有成就感！这是西藏第一所高原心血管病研究所。”
站在这栋崭新的大楼前，林芝市人民医院院长、广东省第十批
援藏干部吴粤心情格外激动。

这栋大楼是刚刚启用不久的林芝高原心血管病研究所（广
东省心血管病研究所林芝分中心），其建设凝聚着吴粤等广东
省第十批援藏工作队医疗组人员这3年来的心血。自2022年
6 月 27 日进藏以来，广东省第十批援藏工作队医疗组明确了

“建高地、强基层、抓项目、育人才、促健康”的工作思路，从理
念、技术和管理等方面统筹推进医疗援藏，推动一系列医疗
新技术、新项目在林芝落地生根。

高科技企业纷纷奔赴林芝
从林芝米林机场出发，驱车半小时就可以到达林芝经

济开发区。这里位于林芝市巴宜区八一镇西部，与老城区
隔河相望，国道 G318、省道 S505、林拉公路和机场快速通道
贯穿其中。

自2019年获批为自治区级经开区后，这片热土发生着翻
天覆地的变化。作为经开区的建设者之一，广东省第十批援
藏干部、林芝经济开发区管委会副主任李明高深有感触。

“以前这里基本做农业，现在有了清洁能源、高原生物、绿
色工业、中药藏药、现代服务、商贸物流等多种特色产业，经济
发展是跨越式的。”李明高说。
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从零开始闯新路

“以前这里的鱼依赖内地供
应，价格基本是内地的两三倍，
还不一定新鲜。”骆明飞说。

让西藏人民吃上便宜新鲜
的水产品，是骆明飞援藏的初
心。在珠三角投身渔业 20 多
年，骆明飞已经是一名水产养
殖 正 高 级 工 程 师 。 但 初 到 雪
域 高 原 时 ，他 却 遭 遇 了 职 业

“滑铁卢”。
“高原气候特殊，内地的养

殖经验几乎无法复制。”骆明飞
面对的是一条完全陌生的赛道。

在高原发展渔业，“能不能
养”是首要问题。为此，骆明飞
和同事到林芝、山南、拉萨等地
调研考察了大半年。他们了们
解到，林芝养殖鱼类优势在于其
水源好、水质纯净、病害极少，但
劣势在于高原昼夜温差大，冬天
的水温在 0℃左右，夏季的水温
也只有10℃左右。

除了自然条件，骆明飞等人
还进行了市场调研。他们发现，
西 藏 年 消 费 水 产 品 超 过 4000
吨，随着文旅发展，预计未来年
需求量超过 6000 吨。但目前，
西藏全区水产品年生产量不足
100吨，基本依靠外运。

“高原渔业市场很大。如果
我们能够本土化养殖，可以降低
水产品的价格，也可以改善当地
的产业结构、人民的膳食结构。”
骆明飞说。

高原也产鲜鱼虾

明确了“能不能养”的问题，
接下来面临的就是“怎么养”“养
什么”问题。

“发展高原渔业最大变量是
水温，共性问题是养殖模式和技
术，建设‘设施化农业’是根本出
路。”骆明飞说。

依据高原日照时间长的特
点，骆明飞等人通过建设薄膜保
温晒水池、薄膜保温大棚、“钢架
结构+保温板”厂房等方式解决
了水温难题。他们还探索出“微
流水式可控养殖”“全天候高位
池养殖”“四连座高位池保温养
殖”等几种适合高原的养殖新模
式，目前已申请 12 项国家专利
和国际专利。

如今，嘎玛农场养殖的鱼类
品种有 10 种，包括巨须裂腹鱼、
三倍体虹鳟、中国香鱼、加州鲈
鱼、黑鱼、沐泉鱼、沟鲶、鲫鱼、江

团等，养殖规模超过200万尾。
同时，骆明飞等人还将广东

的“活鱼自动化打包”经验带到
高原，让当地百姓也能吃上新鲜
的活鱼。

最近一年，骆明飞则忙着在
高原上研究大规模养虾，现在已
成功在嘎玛农场养殖了南美白
对虾、罗氏沼虾等品种。“养虾不
仅要考虑温度，还对水质有着更
高的要求。”他和团队研究出“多
层保温小棚养虾”“中棚保温养
虾”及“工厂化循环水养虾”等模
式，在大棚里给虾“盖棉被”保温
锁温，并研发出人工海水配方，
保障虾类生长的水质环境。

骆明飞介绍，目前农场已和
广东海洋大学合作，进行高原虾
类高产养殖模式研究，该项目也
入选了 2025 年林芝市科技项目
计划。2025年，嘎玛农场预计生
产鱼类、虾类等约 40 万斤，产值
约500万元。

留下技术和人才

“我们离开之后，这个产业
在当地还能够持续向好发展，就
说明我们做的事情是正确的。”
为期 3 年的援藏之旅接近尾声，
骆明飞与团队成员已经探索出
一条适合高原渔业产业化发展
的道路。但这条道路如何可持
续发展也是关键。

“授人以鱼不如授人以渔，
要留下带不走的技术和人才。”
骆明飞说，在渔业发展中，他们
主动培养当地技术人员，现在许
多当地人已经可以熟练管理渔
场。

“90 后”郭女士去年 8 月主
动到嘎玛农场拜师骆明飞，学习
渔业养殖。“我在这里学习到了
好多，不仅是先进的养鱼技能，
更重要的是师父身上那种务实、
永不服输、开拓进取的劲头。”郭
女士说。

骆明飞表示，2024 年 11 月，
嘎玛农场被确定为林芝市发展
新质生产力基地，林芝市各个县
区的农业干部、农技人员分批来
基地培训学习，每一个批次大约
学习 3 个月。周边墨脱、山南等
地的民营企业还主动到此学习
养殖经验。

“星星之火，可以燎原。也
许在未来，渔业会成为林芝一个
很大的产业类型，这不仅有利于
当地经济发展，也改善了当地牧
民的饮食结构，是非常有意义
的。”骆明飞说。

招商引资

2022—2025 年 累 计 完 成 投 资
18.85亿元，投资完成率达 89.3%；

拨付援藏项目资金 14.21 亿元，拨
款速度创历史新高；

举办招商引资推介会34场，签约援
藏招商引资项目 177 个，签约总金额
260.85亿元；

在建和完工援藏招商项目 206个，
累计完成到位资金 138.13亿元。

医疗援藏

2022—2025 年协调选派各类医疗人才
489人次支援林芝；

88位援藏医生获得地厅级以上荣誉表彰；
林芝市人民医院在2022年国家公立医院

绩效考核中，位列西藏地市级医院第1名；
投资 5300多万元的林芝高原心血管病研

究建成启用；
112名广东帮扶专家与林芝 163名医生签

署师带徒协议。

策划/林洁 侯恕望 统筹/林桂炎
文/羊城晚报记者 柳卓楠

图/羊城晚报记者 林桂炎 曾育文
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特色产业（渔业）

探索适合高原渔业养殖新模
式、新技术，取得高原渔业产业
化发展““零零””的突破，相关技术申
请了 1212项项国家专利和国际专利；

2024 年嘎玛农场实现营收
10291029万元万元，增长 7979%%；

争取资金 38943894 万元万元，规划
建设 120120 亩亩的粤林高原渔业科
技园。
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广东对口援藏“新”成果

林芝经开区粤林产业园

林芝高原心血管病研究所坐落在林芝市人民医院心血管楼

援藏团队通过建设薄膜保温晒水池等方式解决水温难题，发展高原渔业养殖
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