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大小均衡 连号淡出
——析福彩玩法走势

双色球：01、05、11、19、24、33后区：02、04、07。
福彩3D：03、07、08。 （源源）
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今日吉时：辰时、午时、戌时
今日吉数：01、06、08
今日吉肖：鼠、虎、蛇、马、狗、猪

（源源）

意意今日吉字：

记者从惠州市福彩中心获
悉，7月10日，中国福利彩票快乐
8游戏第2025181期开奖，当期全
国共中出一等奖3注，其中1注花
落惠州市惠东县大岭镇富康路
44080244福彩销售站点，中奖彩
票为一张 22元“十一选十”复式
票，中奖奖金为508万元。

7月 11日，大奖得主王先生
来到惠州市福彩中心办理兑奖
手续。据王先生介绍，他接触福
利彩票已有十多年，自快乐 8游
戏上市后，便成为“铁杆”粉丝。
在工作闲暇之余，他就到附近的
福彩销售站点里，挑选心水号码
进行投注。

在7月 10日开奖后，王先生
查询发现，开奖号码与自己当期

购买的号码都能对上，一时间难
以置信，马上喊老婆一起核对。
夫妻俩再三核对后，才敢相信自
己中了大奖，心情既激动又开心。

王先生表示，中奖奖金计划
部分用于提升家庭生活品质，其
他的先存起来，作为孩子的教育
基金，今后会继续以平常心购
彩，随手公益。

据了解，此次中出大奖的
44080244 福 彩 销 售 站 点 于
2009 年开业，之前曾先后中出
过 两 次 双 色 球 二 等 奖 ，获 评
2024-2025 年度广东福彩四星
级销售场所，是彩民心中的中
奖福地。站点负责人曾女士热
心公益，2024 年，在惠州市福彩
中心的指导下积极参与爱心福

站的建设，站点配备了饮用水、
血压计、雨伞等爱心设施，为周
边市民提供便民服务，站点周
边的居民和彩民都喜欢到站点
休息闲坐。

“这是站点首次中得百万大
奖，为中奖者感到开心，今后将继
续用心为购彩者做好服务，希望
大家在支持福彩公益事业的同时
收获幸运和惊喜。”曾女士说。

为强化全市福彩行业安全
生产管理，牢固树立“安全运行，
健康发展”理念，营造安全稳定
的行业环境，珠海市福彩中心近
期组织开展“安全管理月”活动，
多措并举筑牢安全生产防线。

活动期间，珠海市福彩中心
召开安全生产专题会议，聚焦责
任落实，通过精心部署、细化分
工，切实提升安全生产小组成员
的责任意识与执行能力，确保活
动实效。同时，特邀第三方专业
检测机构，对全市326个在售福
彩销售站点进行全面安全检查，
以此推动中心安全管理水平与
从业人员责任意识双提升，进一
步夯实行业安全根基。

针对销售站点工作人员，
珠海市福彩中心组织了以“人
人讲安全，个个会应急——查
找身边安全隐患”为主题的消

防安全培训及实战演练。培训
中，销售站点工作人员学习灭
火器、消火栓的正确操作步骤，
掌握火灾中的自救逃生技能，
为保障人身与公共财产安全筑
牢技能防线。

为营造浓厚宣传氛围，全市
福彩销售站点的 LED电子屏滚
动播放安全知识宣传，统一展示
活动主题及消防安全宣传标语，
让安全生产理念深入人心。

相关负责人表示，珠海市
福彩中心将持续推进隐患排查
与复查工作，适时开展“回头
看”行动，坚决杜绝敷衍整改、
隐患反弹现象，确保发现一处、
整 改 一 处 ，彻 底 消 除 火 灾 风
险。通过系列举措，筑牢坚实
的安全防线，确保站点安全运
行、健康发展。

（黄颖琳 徐荣）

珠海福彩开展
“安全管理月”活动

次日，小方到老陈彩票店兑
换 5 元奖金。老陈一眼认出了
他，从抽屉里抽出厚厚的素描本
给他看。素描本上画了个长得很
像小方的俏皮笑脸，下面一行小
字：“后生仔，眉头紧锁来解闷，随
手一试见彩云。”

“大叔，您这是？”小方惊讶地
问。

原来，昨天在小方走后，老陈
特意把他的选号记在本子上，晚
上开奖得知那组号中奖后，他就
画了这张素描并附言。他得意地
拍拍泛黄的素描本，里面都是中
奖人的画像。“以前我是教娃娃们
写生的，退休了闲不住，手痒！”他
翻开本子，每一页都承载着兑奖
者栩栩如生的形象，那些欢喜的
瞬间被永久地定格。

“现在有 AI 选号，可哪有自
己选号中奖后的激动心情呢？”
老陈指着上面各式各样的笑脸
说。小方捏着素描本上那页属
于自己的“五元纪念版”，指尖
仿佛触碰到从上面传来的阵阵
温度。

他忽然就想通了：机器客服
“不走心”，就随它去吧，人的主观
能动性才最重要。他掏出手机，
果断地重新建了个团队群，群名
就叫“温暖的小窝”。

消息刚发出，群里立刻蹦出
条消息：“群主，这名字好萌啊，这
回不会再消失了吧？”后面还跟着
个咧嘴的俏皮表情。“群名消失也
没关系，咱们不跟 bug置气。”小
方很有领导风度地说。

（朱延嵩）

508万元大奖花落惠州
夫妻再三核对才敢相信

羊城晚报记者 黄颖琳 通讯员 杨艳 插图 采采

评财经辣

羊城晚报财经评论员 戴曼曼

招行用户进机场贵宾厅需验资
这是服务升级还是门槛堆砌？

近日，招商银行金葵花用
户在成都天府机场国际贵宾厅
遭 遇 的 2000 万 元 验 资 门 槛 事
件 ，引 发 了 广 泛 关 注 与 热 议 。
这一规则不仅刷新了大众对银
行贵宾服务门槛的认知，也让
人们开始重新审视金融服务中
的权益与公平问题。

按照常规，金葵花卡作为
招商银行的高端借记卡，办理
门 槛 为 月 日 均 资 产 50 万 元 以
上，持卡人理应享受一系列专
属的贵宾服务，机场贵宾厅服
务便是其中备受瞩目的一项。

此前，金葵花用户在国内
多数机场使用贵宾厅，仅需扣
除一定积分，如北京大兴、上海
浦东等机场，扣除积分的流程
顺畅。然而，近日有网友爆料
其在成都天府机场国际贵宾厅
的经历，除要求扣 9 个积分外，
还要求持卡人出示 2000 万元的
验资证明，按照相关人士说法，
验资的要求除去了房屋车辆等
资产，股票市值也不包括在内。

事件在社交平台引发广泛
关注。不少网友认为这个门槛
实在是有点离谱，甚至怀疑是
不是只是个例。招商银行倒是
坦诚，首先承认事实，确实有这
样的规定，紧接着给出的理由
是成都天府机场客流量太大，
国际头等舱休息室人流饱和，
出 台 相 关 措 施 为 保 证 服 务 品
质，且目前仅适用于成都天府
机场，其他城市仍沿用积分兑
换模式。

但从网络舆论来看，网友
显然并不买账，甚至不少金葵
花用户开始对答案，为何当初
签约金葵花客户时没有准确告
知，如今又是哪里出现的条款
规定了天府机场使用国际贵宾
厅还需要验资？

从表面看，这似乎是为了
维护高端服务的质量，毕竟人
满为患的贵宾厅好像确实影响

了高端客户的体验。但深入思
考，这一做法却存在诸多不合
理之处。

从服务公平性角度而言，
同 样 是 招 商 银 行 的 金 葵 花 用
户，只因地域不同，享受的权益
就天差地别，这显然违背了公
平 原 则 。 客 户 办 理 金 葵 花 卡
时，基于银行统一的服务承诺
和标准，形成了稳定的服务预
期。如今，成都天府机场的特
殊规定打破了这种预期，让当
地或途经此地的金葵花用户感
受到被区别对待，如果是看中
这一权益才办卡的，显然这张
卡片已经失去核心价值。

从 银 行 用 户 体 验 角 度 来
看，金葵花用户本是银行的优
质客户群体，他们基于对银行
品牌的信任和服务的认可，才
选 择 成 为 高 端 客 户 。 于 理 来
看，银行作为服务提供方，若要
新增“验资 2000 万元”这类实质
性变更服务门槛的条款，必须
与客户协商一致，且需提前以
显著方式告知。于情来看，如
今这一规则的改变，可能会让
他们感到被“背叛”，进而降低
对银行的忠诚度，伤害的最终
是银行的品牌形象。

诚然，贵宾厅作为增值服务，
运营需要成本、客户需要体验。
但是“保证服务品质”绝对不应该
成为招商银行在此次事件中的核
心辩护词。银行在追求服务品质
和商业利益时，不应忽视客户权
益和服务公平。从商业逻辑角度
分析，当前金葵花客户把贵宾厅
挤得“人满为患”，该现象或许正
是其另一个商业逻辑的起点。

承认错误、审视规则、抓住
新的业务机会，或许招商银行
能够找到更加合理、平衡的解
决方案，在保障服务品质的同
时，也能维护好客户的权益和
自身的品牌形象，真正践行金
融服务的初心。

美团高管谈外卖大战：

22..55亿订单亿订单
“绝大部分是泡沫”

羊城晚报记者 沈钊

外卖激战正酣。自今年年初以来，全国即时
零售市场总量从年初的日均1亿单，疯长至7月
12日的2.5亿单，京东、阿里等玩家先后累计宣
布将投入 800亿元。近日，美团核心本地商业
CEO王莆中首次回应了对外卖大战激烈竞争的
看法。王莆中表示，2.5亿即时零售订单，“绝大
部分是泡沫”。王莆中呼吁恢复理性，拒绝内卷，
“我们不想卷，但不能不反击”。

从今年年初京东高
调宣布进军外卖，到“五
一”假期期间淘宝闪购宣
布全量上线，这场外卖大
战，可谓是中国互联网领
域 最 大 规 模 的 补 贴 战 。
据高盛统计，单月美团、
京东、阿里可能最多要消
耗掉250亿元。

烧钱带来的单量变化
显而易见。在过去的两个
周六，淘宝联合饿了么宣
布 订 单 量 突 破 8000 万
单。美团则在网传的淘宝
闪购“冲单日”通过优惠券

“截胡”对手单量，交出了
1.2 亿、1.5 亿日订单量的
成绩单。

但是作为这场外卖大
战美团方的指挥者，王莆
中却认为，2.5亿日订单量
中“绝大部分是泡沫”。

王莆中以过去曾进行

过激烈外卖补贴的区域来
举 例 说 明 。 据 其 介 绍 ，
2018 年美团与滴滴在无
锡开战，当天无锡的日订
单量涨了三倍。但是在一
年以后，美团以无锡订单
与苏州、常州做对比，发现
与没有打外卖战的城市相
比，“根本没有额外的增
长”。

而在这次补贴大战中
迎来单量规模倍增的宿迁
也是这个道理。王莆中透
露，在各大平台的补贴下，
宿迁两个月的即时零售订
单量涨了 4 倍，但里面绝
大多数是泡沫。以宿迁当
地的堂食面馆为例，堂食
面一份18元，而外卖面只
需要 6 元，这种巨大的价
格扭曲是不可持续的，也
很难为即时零售市场带来
真正有价值的增量。

在外卖大战中，消费者往往
能够以极低的价格（甚至）免费
购得商品。2.5 元购买原价21.5
元的早餐套餐、3元钱购买一杯
奶茶、1元钱买到 12瓶纯净水、
1 分钱买到一包纸巾……在消
费者这头，薅羊毛的案例比比皆
是，甚至有消费者一个周末点好
了未来一个礼拜的餐食。

而在商家侧，外卖大战带来
的单量疯长，给其员工体力、门
店管理带来了巨大的考验。且
订单量增长之后，叠加补贴费

用、配送费，商户的利润往往被
大幅压缩。有奶茶店工作人员
表示，订单量比平时多了三分之
一，但利润却减半。另外，因平
台推出的优惠券活动，消费者爽
约废单比比皆是。厦门一家茶
饮店因“0 元券”引发爆单，但
30%的订单因消费者爽约成为
废单，过夜饮品只能倒掉，店方
被迫调整策略为“到店制作”。

除此之外，补贴大战给许多
行业、品牌的价格体系带来了巨
大的冲击。北京南城香的创始

人说，他一点都高兴不起来。外
卖大战使南城香单日总流水约
增长 30%-35%，但他担心产品
价格下降后难恢复。

王莆中表示，再猛烈的商
战，如果不能推动进步，甚至违
背商业逻辑，那这个战场就没有
赢家。对于餐饮行业，不管是美
食还是奶茶咖啡，好不容易建立
的价格心智，正在被补贴大战打
破；对于大部分正餐品牌来说，
外卖补贴大战，影响到堂食正常
的经营秩序，也不可持续。

经过拉锯时长为半年的外
卖大战后，不少行业人士指出，
外卖这种商业模式存在脆弱性，
一遇到激烈竞争就得“补三头”。

王莆中认为，外卖模式确实
存在利薄的特点，每一单的利润
额仅仅一元多点儿，这使得外卖
网络上的商户、骑手、平台、用户
这四方，需要找到一个巧妙的平

衡点，大家才能互相满意。因此，
“这种商业模式不能用太理想化
或者太简单粗暴的方式来干”。

目前，美团的OPM（运营利
润率）约为 3%，相比之下，高抽
佣的美国外卖企业 DoorDash，
在商家自配上收取 16%-18%
的费用，而且用户还会付给骑手
不菲的配送费和小费，这种情况

下也仅能赚一点点钱。
回到当下的行业竞争，王莆

中认为，这场外卖大战泡沫史无
前例的多，呼吁社会各界能够一
起讨论和反思，这种“冲单”到
底对社会有没正面影响，对整个
产业持续发展有没有意义？“我
相信，现在的环境，肯定是不支
持这种非理性战争的”。

补贴难以带来有价值的增量A. 对商户对行业都有伤害B.

呼吁行业回归理性竞争C.

美团外卖员在等待取单美团外卖员在等待取单 新华社发新华社发

彩票开奖公告栏 开奖时间：2025年7月18日 ●●●●●●●●●●

本期全国销售金额：23583926元
285683765.55元奖金滚入下期奖池。
本期兑奖截止日为2025年9月16日，逾期作弃奖处理。

七星彩 第25081期

奖级
中奖
注数

单注奖金
（元）

一等奖

二等奖

三等奖

四等奖

五等奖

六等奖

合计

3

7

15

1468

22319

892143

915955

5000000

80669

3000

500

30

5

中奖情况

本期开奖号码：

应派奖金合计
（元）

15000000

564683

45000

734000

669570

4460715

21473968

4 1 9 0 2 3 + 2

排列3排列5 第25189期

排列3 5 5 6

排列5 5 5 6 5 1

直选

组选3

组选6

全国销量
（元）

本省销量
（元）

单注
奖金
（元）

47705572 2340848

中奖情况

全国
中奖
注数

28131

50837

0

177

本省
中奖
注数

1094

1433

0

1040

346

173

100000

排
列
3

排列5 25009138

22750364.88元奖金滚入下期排列3奖池。
176240750.54元奖金滚入下期排列5奖池。
本期兑奖截止日为2025年9月16日，逾期作弃奖处理。

“快乐8” 第2025189期

本期全国投注总额：134929310元
广东省投注额:12834628元(未计深圳市)

奖等 每注金额
（元）

0
8000
800
80
5
3
2

选十中十
选十中九
选十中八
选十中七
选十中六
选十中五
选十全不中

300000
2000
200
20
5
3
2

50000
800
88
10
3
2

选九中九
选九中八
选九中七
选九中六
选九中五
选九中四
选九全不中
选八中八
选八中七
选八中六
选八中五
选八中四
选八全不中

奖等 每注金额
（元）

10000
288
28
4
2

3000
30

选七中七
选七中六
选七中五
选七中四
选七全不中
选六中六
选六中五

10
3

1000
21
3

100
5
3
53
3
19
4.6

选六中四
选六中三
选五中五
选五中四
选五中三
选四中四
选四中三
选四中二
选三中三
选三中二
选二中二
选一中一

选十销售额:18608362元，非选十销售额:116320948元;
中奖总额:55547973.2元;
下期选十奖池累计金额:60532215.3元，下期共用奖池累计金
额:27666819.45元。

中奖号码

73 32 71 57 76 69 22 72 10 26
58 34 43 66 52 38 44 55 79 50

广东省体育彩票中心 广东省福利彩票发行中心授权发布

3D 第2025189期

中奖号码
9 0 7

奖等 中奖注数（注） 单注中奖奖金（元）

单选

组选3

组选6

1D

2D

通选1

通选2

包选三全中

包选三组中

包选六全中

包选六组中

和数16

1671

0

2357

223

52

0

7

0

0

0

16

51

本期销售额：3816320元；本期中奖总金额：2155527元；
奖池金额：15450590元。
兑奖期限：自开奖之日起60个自然日内，逾期未兑奖视为弃奖，
弃奖奖金纳入彩票公益金。

1040

346

173

10

104

470

21

693

173

606

86

15

百位 十位 个位


