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去年，“主理人”一词从80亿的字
符中脱颖而出，成为“新华网年度十大
网络用语”；小红书关键词浏览量达
1.8亿；广东文旅兴趣营发布的《“主理
人经济”青年洞察报告》显示，在近一年
的百度区域搜索热度上，广东“主理人”
位列全国第一。

“主理人”是指将个人特质与品牌
深度绑定的创业者。以独特个性、小众
审美和强烈的人格化为特征的“主理人
经济”，吸引着新一代消费者，甚至重塑
着商业逻辑与消费体验。日前，在广州
白鹅潭大湾区艺术中心举行的2025
广东文化和旅游产业招商暨投融资对
接会“主理人经济”专场上，多位文旅
“主理人”现场分享了在“根植热爱”的
“小而美”赛道上如何走得更远的故事。

要做好玩的事，做属
于自己的“实验室”

她从外资银行主管变成创意产业
园主理人——在外人看来，广州创智未
来运营管理有限公司总经理、VLAB
翌方181创意产业园主理人郑子斐的
职业跨度似乎有点大。

但她“主理”的广州市白云区沙太
南路的VLAB翌方181创意园，仅仅
凭一个旋转楼梯的巧妙设计，居然已办
过演唱会、戏剧演出，还获得过“上海金
外滩年度大奖及低碳设计金奖”，创意
园也因此成为一道风景线，成为社交平
台上的网红打卡点，被誉为近年来拯救
“城市负空间”、让旧地盘焕发新活力的
鲜明案例。

郑子斐的英文名叫Vivian，她的
园区则叫VLAB，有人问VLAB是不
是“Vivian的lab（实验室）”？她总是
大方地回答：“某种程度上，是的。”她
说，园区就像一个大的孵化器，里面有
很多不同的创业者，以及一些新型商业
在进行自己的创新与尝试。她希望去

寻找一些有共同特质活力、多元文化、
有愿景的人，一起根据共同的价值观来
营造一个有氛围的创业基地。

郑子斐如今不只是VLAB创智未
来园区运营品牌创始人，她还是多个餐
饮品牌和艺术项目以及新零售品牌联
合创始人。“我喜欢跨界，喜欢尝试新的
事情，现在更是喜欢跟很多不同的‘主
理人’合作共创。”她通过引进和共创艺
术文化、社区创新、生活美学、体育娱乐
等业态，破解了“许多商业体依赖连锁
品牌和标准化运营，缺乏独特性和内容
深度，难以吸引年轻消费群体和优质租
户”难题，与大家一起盘活了这片超过
8万平方米的创意园空间。

当然，理想的实现过程并不简单。
郑子斐认为，主理人经济在提升空间存
量价值方面有着突出优势，主理人品牌
自带内容属性和忠实社群，通过策展、
沙龙、快闪等各类内容持续创造话题，
减少了对自然流量的依赖。主理人应
对空间有极高的审美和个性化改造能
力，能将空间转化为具有文化质感的体
验场所，形成“打卡-消费-社群”的闭
环。同时，园区主理人之间也会有频繁
跨界合作，比如“餐饮+市集+展览”。
“我们还会协助主理人落地原创IP活
动，共同形成互补共赢的生态，增强园
区整体吸引力。”

郑子斐认为，一个城市只有主理人
商业发展得起来，这里的文旅业才会有
更多的创新和更多的机遇。“希望更多
的主理人进入园区，一起共创，一起做
好玩的事情。”

在“小而美”的赛道
上，实现自己的社会价值

广州吾悦文化艺术发展有限公司
运营总监、吾悦儿童戏剧主理人之一张
健芬，中文系毕业之后，做了7年公益
项目。但是“理想很丰富，现实很骨

感”，她说：“我发现没有办法依靠自己的
能力，把它（公益）变成自己的事业。”因
此，她做了另外一个选择，“延续艺术的
发展方向，加入吾悦儿童戏剧，和同样社
会价值驱动非常强的团队一起，在一个
‘小而美’的赛道上，做自己的耕耘，实现
价值”。

张健芬和团队率先关注到一个社
会现象——80/90后家长普遍有“我
们的孩子怎么了”的焦虑，他们希望孩
子的成长不用那么“累”。通过调研实
践，团队发现，在中国，儿童戏剧市场有
非常大的潜力。“在我们身边，越来越多
家长愿意为孩子寻找优质的内容与体
验，让他们的孩子长成不一样的样
子，这恰恰为艺术和戏剧提供了知行
合一的市场空间。”在过去几年里，儿
童戏剧或者儿童剧场演出市场增长
规模相当可观，数据增长非常快。但
他们也发现，中国本土原创儿童戏剧
供给严重不足，内容过度灌输的教育方
式也导致了戏剧创作不了解孩子真实
需求的困境。

“从2017年开始，我们每一年都
在做自己的原创剧目，一年有100多
场演出，这个数量可能并不多，但对我
们这个小团队来讲已经非常理想了。”
因此，在目前仍没有盈利的情况下，张
健芬与她的团队仍满怀希望：“我希望
有更多的团队可以了解我们，让我们的
原创剧目可以去到更多的地方，让更多
的小朋友和家长看到。”

让大家看到游戏的
“正向”，搭建互动桥梁

广州有一个叫“万物破元电子游戏
博物馆”的地方，馆长梁铁欣的自我介
绍很特别：“大家好，我的网名叫拼命玩
三郎，从小就喜欢玩游戏。”

万物破元电子游戏博物馆是全国
第一家集展出、体验和活动于一身的综

合电子游戏博物馆，也目前华南地区唯
一的综合电子游戏博物馆。作为主理
人，梁铁欣和搭档聂俊都是电子游戏行
业的KOL（Key Opinion Leader，营销

学概念，意为“关键意见领袖”），行内很
多中小型开发者都知道他们，梁铁欣的
“游戏年龄”已经超过40年。

梁铁欣说，他做这个博物馆的初衷
很简单，就是接待网友。“全国各地的朋
友经常不预约就直接跑到公司来找我
们，搞得我们非常尴尬。他们很多是粉
丝，我们不接待不好，但接待也没有时
间、没有地方。”因此，他们尝试做了一
个“档案馆+咖啡店”。这正是如今这
家博物馆的雏形。

简单的“档案馆+咖啡店”显然不
是梁铁欣最希望的形态，打游戏几十年
来，他听到过不少人的负面评价，他说：
“我们不服气，需要有一个地方能让大
家看到游戏正向的那一面！”于是，档案
馆慢慢变成了博物馆——从2021年
开始，他们的馆藏包括各种的游戏机、
游戏以及游戏周边，还有书籍，已超过
6000件。在这里，游戏成为打破任何
领域间“次元壁”的媒介，向大众展示了
电子游戏文化的多样性。

“广州是一个游戏文化非常深厚的
城市，几乎可以说广州是中国电子游戏
文化的发源地之一，这里有着广阔的空
间。”梁铁欣解释道，“表面上我们是一
家游戏博物馆，其实我们是一家活动公
司。通过创新的活动体验，我们可以高
效地连接到包括游戏玩家、研发商、发
行商，形成一个互动桥梁。玩家可以自
己带上设备，带上游戏内容，来我们的
活动里面展示。”

目前，这家另类的博物馆已经实现
了盈利。梁铁欣说，他的终极目标是希
望在10年之后能做一个游戏主题的
养老院。他美好地憧憬着：“那时中国
内地第一批的游戏玩家已经是退休年
龄，可以在这个养老院里打打游戏，自
己玩玩cosplay……”

探访“10后”乞巧小传人黄奕铮：

马面裙少年的“丝袜花”

拿创意园做实验，用儿童戏剧缓解家长焦虑，把电子游戏搬进博物馆

文旅主理人,当热爱变成事业……

当英歌小女孩火遍全网，醒狮小女孩也萌出了圈……越来越多非
遗小传人正以他们年轻可爱的形象闪耀屏幕，在传统与现代之间搭建
起新的桥梁。

日前，在探访广州珠村乞巧活动时，羊城晚报记者遇到了一名非遗
小传承人——13岁的黄奕铮，他从小浸润在乞巧文化的氛围中，跟着
妈妈逛祠堂、听故事，并在“天河乞巧习俗”市级代表性传承人潘剑明的
启蒙下，一步步从好奇的旁观者，成长为动手创作的“乞巧”小传承人。

他不仅修炼出精湛的手工技艺，更有各种新奇又超乎年龄的思考。
他的指尖，既有千年乞巧的温柔，也闪烁着面向未来的光芒——

文/图 羊城晚报记者 周欣怡 实习生 王申昊

羊城晚报记者 黎存根

黄奕铮正在制作丝袜花

七夕之际，珠村宗祠供案上

摆放的乞巧工艺品

对于当下的“非遗热”现象，黄奕
铮更有着超乎年龄的敏锐观察。

“如今国家大力推广非遗，效果
很好，但我们要避免让文化内核变
‘浅’。”他直言不讳地举例道，“珠村
村民已经熟知乞巧文化，经过宣传
后，外界可能只会记住乞巧这一习俗
的表面形式。”

他尤其关注传播渠道的局限。
位于珠村内部的乞巧文化博物馆，被
施工区和居委会围住，“藏得太深了，
谁会想到进入城中村重重转弯后，还
有一个博物馆？”对此他提出设想，应
该在更靠近马路的乞巧广场设置分
馆，让遛弯的老人、玩耍的孩子不经
意间就会与乞巧传统相遇。

在他看来，传播不能仅依赖传统

方式。“老一辈有其传统的传播方式，
但要让文化真正深入人心，还需借助
年轻人熟悉的渠道，那就是互联网。”
他期待在抖音、B站看到更多轻松有
趣的乞巧相关的视频。

但黄奕铮也明白传播只是手段，
面对日新月异的科技发展，文化传承
才是目的，他坚信文化是一个民族不
可替代的“身份证明”。“中国是四大
文明古国之一，我们的文化传承从未
间断，是区别于其他国家的特色。如
果一味追求革新而丢了传统，没了自
己的特点，终究只是普通的存在。”他
举例，就像机器人，带有中国特色才
更让人眼前一亮。

他坚定地说：“中国崛起后，更要
有中国标识，才会真正被世界看见。”

“有中国标识，才会真正被世界看见”

黄奕铮并不只是埋首制作，他对
乞巧文化的传承传播也有自己的思
考。

“像乞巧这样的传统文化已经传
承了上千年，要如何吸引我们这样的
‘10后’呢？我觉得关键在于它是否
足够让我们感兴趣。比如让我做航
空模型，那我‘一百个愿意’。”说到
这，他眼睛一亮，流露出少年活泼的
一面。他告诉记者，自己从小就是乐
高迷，爱拼积木，或许正是这些经历，
培养了他的动手能力和空间思维能
力。

“不过机械模型需要太多零件，
真正让它动起来也很难，我之前就失
败过。作为乞巧作品来说，也不太现
实。”但他依然想让传统文化被更多
人看见，并积极想办法。今年，他尝
试将乞巧与科技结合，并在乞巧节前

与师傅潘剑明一起，完成了一件创新
之作《一河两岸》。

这件作品将3D打印技术融入乞
巧工艺，选用新型环保材料制作出海
心桥、广州塔、牛郎织女形象、十五运
吉祥物及广州龙舟等一系列组件，再
将它们巧妙组合，形成了一幅生动的
珠江江景图。它承载着这名“10后”
的匠心坚守，更寄托着他让传统焕发
现代活力的初心。

潘剑明对此有感而发：“我们传
承乞巧，既坚守传统，也拥抱现代。
将古老七夕文化以当代方式重新演
绎，正是当今孩子们的使命。我们
这代人爱上了乞巧、龙舟、舞狮、舞
龙，都源自从小根植于心的文化种
子，这些兴趣的产生都是自发的、
原生态的，将来更能转换为传承的
动力。”

爱乐高也爱非遗，兴趣是原生态的

2022年，黄奕铮正式开始跟随村
中老一辈手艺人学习乞巧工艺，并完成
了他的第一件作品《蝶恋花》。

回忆起刚入门的情景，黄奕铮表
示：“乞巧最难的并不是技巧，而是坚持
下去的耐心、决心。”他说当时启蒙老师
潘慧君一直坐在他身旁，一步一步示
范，及时指出他的偏差。“很多细节需要
反复调整，要花费不少功夫。但只要静
下心来去做，其实谁都可以完成。”

很多人都好奇“男孩为何会对手工
艺感兴趣”，经常被问及这个问题的黄
奕铮打趣道：“这都什么年代了！古代
社会才是男耕女织，现在男女都一样。”

在采访现场，记者还见到了黄奕铮
的妈妈简玲。她身着新中式连衣裙，佩
戴的螺钿胸针正是出自黄奕铮之手。
她介绍，这件“马卡龙”配色的胸针就是
黄奕铮独立搭配出来的。

“长期接触手工艺对他的审美有很
大提升。”简玲欣慰地说，“让孩子接触
非遗不一定在于未来要从业，更重要的
是耐心的培养、对传统文化的关注。”这
种潜移默化的影响，已经渗透到黄奕铮
的学习和生活中，他学会了与“繁琐”共
处。“通过学习乞巧手艺，我后来在学校
遇到复杂的科目和难题，也能静下心来
学习了。”黄奕铮说。

广州珠村被称为“乞巧文化之
乡”，每年七夕前后，这座城中村便迎
来最热闹的时刻。潘氏宗祠内外张灯
结彩，宗祠正殿明德堂前的供案上陈
列着琳琅满目的乞巧工艺品。这些工
艺品有鹊桥相会的场景搭建，也有七
夕公仔、珠片制成的瓜果、斋塔（用五

谷粘砌而成的模型塔）、手作花卉等精
巧物件，种样繁多、工艺精巧。周边群
众和外地游客纷纷慕名而至，有的虔
诚祭拜，有的观赏打卡。

在潘氏宗祠旁的乞巧文化博物馆
的公共活动区内，羊城晚报记者见到
了正低头专注制作的黄奕铮。他身着

藏青色马面裙，铁丝与彩色丝袜在他
的指尖灵活地上下翻飞，一片片花瓣
渐次成形，一朵精巧的“丝袜玫瑰花”
一会儿就做好了。

黄奕铮今年13岁，在清华附中湾
区学校读初二。从小学开始，他每年
都会跟着妈妈来到珠村祈福，沉浸于
浓郁的乞巧氛围中。

“天河乞巧习俗”市级代表性传承
人潘剑明常常热心地给他讲述乞巧的
传统传说和珠村巧姐的故事。珠村那
些年过半百还坚持亲手制作乞巧工艺
品的女性巧手、巧心的形象，悄然在这
名少年心中埋下了非遗传承的种子。

“难的不是技巧，而是耐心”

乞巧文化吸引巧手少年

9月16日，第三届“亦雅・中国现
代水印版画作品展”在广州市青年文
化宫开展。

展览展出来自全国22 个省份69
个市区的82件作品，其中包含10件获
奖作品。

水印版画是中国版画艺术体系中
极具文化辨识度的重要门类。在数字
图像主导视觉生产、快餐式审美盛行
的当下，水印版画坚守“纤维吸饱水、
时间留晕痕”的创作方式，这种对材料
特性的尊重、对创作过程的敬畏显得
尤为珍贵。

此次展览不仅是对前两届“亦雅”
品牌学术脉络的延续，更以多元创作
实践，呈现水印版画这一古老技艺在
当代艺术语境下的鲜活生命力。

从创作语言来看，参展作品呈现
出两类风格：一类作品聚焦水印版画
的“技艺本体”，以精细的刻工、层次丰
富的晕染，强化其“形式美”与“视觉张
力”，展现这一技艺在细节表达上的独
特优势；另一类作品则突破“技艺展
示”的局限，将个人情感、文化思考融

入创作，通过符号化、叙事性的表达，
赋予水印版画“思想深度”与“文化隐
喻”，实现从“技艺载体”到“观念媒介”
的跨越。

水印木刻自诞生之初，便以“纸水
相融、刀韵共生”的独特语言，成为中
国传统文化的重要视觉载体。它发轫
于民间实用美术，后在文人书斋中完
成审美升华，雕版的“刻”与水墨的

“晕”形成辩证统一，既记录山河岁时
的自然之美，也承载人间悲欢的情感
温度，堪称一部“以版为媒”的流动文
化史。

本次展览入选作品具有广泛的地
域分布，深度融入地域文化基因。北
方创作者的作品常带雄浑厚重之气，
南方创作者则偏爱清雅灵动之韵。不
同地域的民俗符号、自然景观、文化记
忆通过水印语言得以呈现，构建起“地
域文化与水印艺术”的关联研究样本。

据悉，展览期间还将同步举办小
型学术研讨活动，进一步推动水印版
画领域的学术交流与思想碰撞。展览
持续至10月17日。

第三届“亦雅・中国现代水印版画作品展”开展

雕版之“刀”遇上水墨之“韵”
文/羊城晚报记者 李娇娇 图/主办方提供

福袋 看非遗
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