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AI的不给力让王姐不再迷信它
的神奇。她又开始像往常一样，在草
纸本上用红蓝笔标注出彩走势。最近
一段时期，她发现某个蓝球总是间隔
出现在周二开奖日。她掐着时间试着
下注，竟真的中了几百元。

王姐又有劲头了，她每天进货间
隙就开始琢磨数字。小卖店的常客
笑她走火入魔，她却一笑了之、乐此
不疲，把草稿本标得密密麻麻，连顾
客买烟找零的金额有时也会让她眼前
一亮。

入伏那晚，王姐照例去投注站，见
老周正着急地掏钱投注。原来他算准
一组冷号，却差点错过销售时间。王
姐听了他报的号，竟然跟自己的推演
极为接近，马上也跟了几注。

开奖日，王姐的号码中了四个

号。老周凑过来看，笑着让王姐请客，
说沾了他的光。王姐豪爽地说没问
题，并夸奖老周心法到位。王姐对老
周说，AI有时是挺方便，可论起总结
归纳的严密性还是比不上人脑。

后来王姐仍然偶尔会用AI筛筛
数据，但她还是更依赖于走势图归纳
推演，她感觉那样得出的号码让她更
踏实更有盼头。王姐的小卖店依然经
营得红红火火，可一旦闲下来，她就会
在草稿本上写写画画，仿佛在播撒下
一颗颗希望的种子。（朱延嵩）

秋日的岭南，清风送爽，一场聚焦
广东民营企业代际传承与创新发展的
对话在羊城广州拉开帷幕。近日，百步
青年六周年家宴启幕，上百位不同领域
的优秀创一代、创二代、青年创业者齐
聚一堂，与行业大咖、成长导师共话代
际传承与发展课题。活动与会嘉宾共
同回溯了百步青年六年成长历程，围绕
创二代“接班经”展开热烈探讨与经验
共享，为广东民企传承注入新的思路与
活力。

创二代分享：
调整心态、打磨韧性

很重要

在活动现场，最受关注的当属创二
代的分享环节，多位年轻创二代轮番登
场，讲述各自鲜活的传承故事。他们中
有人深耕父辈基业，在传统领域推动
全新转型，实现“子承父业再升级”；也
有人跳出既有赛道，瞄准新兴领域开
辟新局。

“家族企业是父辈在市场多年竞争
后积累下来的产业，非常不容易。创二

代如果能转变思想，在当前时代机遇和
市场条件下，为传统产业注入新活力，
这是很有意义的事情。”来自广州千乐
禧投资控股有限公司的创二代翁瑞告
诉记者，其公司主要从事ELLE Active
等国外品牌中国区总授权业务，产品涵
盖男女多品类服饰箱包。这位创二代
在美国研究生毕业后，选择在其他公
司历练两年，去年才回归家族企业。
“父亲年事渐高，且我们正推的运动
休闲系列定位年轻化，需要更贴近年
轻市场的人来运营，我便回来接过了接
力棒”。

接班后，翁瑞大刀阔斧推进变革：
“我们重视数字化和人工智能的应用。
在无纸化办公基础上，正打通市场、供
应链、设计端、商品端全链条数据，只有
数据打通了，才能为设计和市场决策提
供更有力的支撑。我们还将AI引入设
计端和产品端，实现降本增效。”翁瑞告
诉记者，产品端则主打多场景、多功能
的优化升级。“比如我们设计的一款包，
既可以用于运动领域，也能满足商务出
行需求，还能装宠物，核心就是强调产
品的多功能、多场景适配”。从数据驱
动到产品创新，翁瑞正以年轻视角为家

族企业发展注入更多新活力、新动能。
与父亲共事一年多的过程中，翁瑞

沉淀下来关于民企二代接班的思考。
“创二代接班首先要调整心态。”翁瑞表
示，父辈的管理经验、对企业价值的塑
造以及历史沉淀都无比宝贵，他们历经
的经济周期和企业发展阶段远超二
代。二代要调整心态，将新视角与父辈
经验结合，明确双方目标都是企业可持
续发展，如此，摩擦便能转化为推动企
业前进的动力。

“除了心态，还要有韧性。”翁瑞补
充道，多数二代生活顺遂，易轻视目标
难度，但实际管理并非如此。管理工作
能拓展格局，遇到问题不要逃避，要具
备韧性，理清思路，逐个攻克困难，才能
实现最终目标。

来自广东华坤建设集团有限公司
的创二代滕婧也有同样的感悟：“创二
代和一代的区别，是我们成长在父母搭
建的平台里，有着更好的资源和机会，
我们站在父辈的肩膀上发展，要有感恩
的心。”滕婧直言，成功需要强大的心理
韧性，这是创二代最需向父辈学习的。
“我们企业经历过很多困难和挑战，不
断面临转型压力，从我父亲的经历中可

以看到，创一代企业家在每一次困难中
挺过来，他们内心非常坚强，无论面对
失败还是不确定的结果，都能保持乐
观，这一点非常值得我们学习。我们要
学会接受失败、享受挑战的过程，在这
个过程中提升自己的能力和心理韧性，
这对长期发展至关重要。”

“过来人”寄语：
传承培养要前置，做

二代好搭档

现场，创二代、青年企业家热烈分
享接班感悟，多位知名企业家、“创一
代”前辈则用“过来人”的视角寄语粤商
青年一代。“一代有非常强的竞争力，敢
于争取机会、敢于吃苦、敢于从无到有
创造，在这样的一个时代和创业历程里
积累了很多的智慧，一代关键是要把这
种精神传导给二代。二代有非常好的
成长环境和眼界，二代的成长环境和基
础是我们当时缺失的，但是他们可能在
精神层面上跟一代有所不同，在动力上
需要给予更多的帮助和支持。”古色
（SUSSI）女装品牌创始人封莉表示。

“我认为交接班不只是孩子需要成
长，家长同样有成长需求。接班不一定
在正式交班时才开始，可能从孩子上学
时就要规划，甚至更早。我们要了解
孩子的经历，提前思考交接事宜，分析
他在交接中的优势，找准成功机会切
入，并以此为基础与他展开前期沟
通。”封莉建议，二代可以在家族企业原
有业务的基础上开拓新业务。第一代
创业者积累的资源与优势快速梳理整
合，为二代提供有力支持，以便快速与
他建立合作。父母不仅是企业的交接
人，更是二代的合作搭档。让创二代从
无到有地负责整个过程，会更有成就
感，也会更快找到合适的业务切口与
发展思路。

“广府自古以来就有‘敢闯敢试、敢
为天下先’的精神，也成就了我们的价
值内核：一方面扎根脚下的土地，务实
去闯，另一方面秉持海上丝绸之路的精
神，去开拓更多可能性。务实、包容、开
拓，这是我们古色的精神，也是我们对
代际传承、二代创业的畅想和祝福。”封
莉补充道。

章动咨询创始人、中国家族企业研
究院院长王兆敏也认为，传承培养的环

节应该前置。“目前广东的很多民营企
业已经进入集中传承接班的阶段，不过
这些企业的接班人是否具备相应的能
力或经验，情况并不统一。很多民营
企业家并没有针对孩子的接班问题进
行专门的辅导和培养。由于缺乏明确
的指引和引导，导致企业在传承接班
时存在断层，接班人根本不知道该怎
么做。”

“最好的情况是，二代在大学刚毕
业甚至更早的时候，就能接受系统的传
承培养。”王兆敏对记者分析，对一代来
说，把二代安排在自己身边工作就是很
好的培养方式。既能让二代逐渐熟悉
企业，也能让二代慢慢理解企业文化。
他说：“现在很多一代企业家都向我抱
怨二代不理解企业文化，其实核心问题
还是在于没有提前让二代深入接触企
业。我认为，在培养完二代之后，还应
该立即开始培养三代，这其实就是更长
远的提前布局。观察那些能够穿越周
期的企业，无论是日本的百年家族企
业，还是欧美的长寿企业，在家庭教育
方面往往非常严格，比如日本开小面馆
的家庭，孩子从小就开始学习下面条，
熟悉家族业务。”

两代企业家共话粤企代际传承
创一代不仅是交班人，更是创二代最好的搭档 羊城晚报记者 莫谨榕 扶贝贝
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佛山福彩亮相“西甲”绿茵场
公益理念与足球热情共燃

文/羊城晚报记者 黄颖琳 通讯员 袁苏华 插图/采采

近日，第十九届佛山“西甲”足球
联赛在佛山市三水区火热开赛，吸引
了无数球迷的目光。佛山市福彩中心
积极将公益宣传融入赛场，让观众在
畅享足球激情的同时，了解福彩的公
益理念与公益贡献。

赛事期间，佛山福彩通过多种形
式开展公益宣传：球场内的大屏幕滚
动播放公益宣传视频，动态展现福彩
故事；现场大型广告牌格外醒目，持续
传播福彩公益理念。这些举措不仅清
晰传递出福利彩票“扶老、助残、救孤、
济困”的发行宗旨，更让福彩的公益初

心和使命担当深入人心。
“在赛场看到这些宣传，才发现买

彩票不只是娱乐消遣，更是在默默做
公益，为有需要的人提供帮助。”现场
一位观赛球迷感慨道。

佛山福彩相关负责人表示：“佛山
‘西甲’是深受市民喜爱的体育盛事，
拥有广泛的群众基础和超高的人气。
我们借助这个平台开展公益宣传，就
是希望让更多人了解福彩的公益属
性。未来，佛山福彩也将继续秉持公
益初心，为社会福利和公益事业贡献
更多力量。”

今日吉时：辰时、午时、酉时
今日吉数：02、07、19
今日吉肖：牛、龙、蛇、马、猴、鸡

（源源）
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连号热出 奇数反弹
——析福彩玩法走势

双色球：09、10、13、15、28、29后区：03、04、07。
福彩3D：05、07、08。 （源源）
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本期销售额：3914924元；本期中奖总金额：1532605元；
奖池金额：15498952元。
兑奖期限：自开奖之日起60个自然日内，逾期未兑奖视为
弃奖，弃奖奖金纳入彩票公益金。
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中奖号码
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奖等 每注金额
（元）

5000000
8000
800
80
5
3
2

选十中十
选十中九
选十中八
选十中七
选十中六
选十中五
选十全不中

300000
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200
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5
3
2
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10
3
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选九中九
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选九中七
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选九全不中
选八中八
选八中七
选八中六
选八中五
选八中四
选八全不中

奖等 每注金额
（元）

10000
288
28
4
2

3000
30

选七中七
选七中六
选七中五
选七中四
选七全不中
选六中六
选六中五

10
3

1000
21
3

100
5
3
53
3
19
4.6

选六中四
选六中三
选五中五
选五中四
选五中三
选四中四
选四中三
选四中二
选三中三
选三中二
选二中二
选一中一

选十销售额:17920698元，非选十销售额:107573958元;
中奖总额:74516600元;
下期选十奖池累计金额:76404964元，下期共用奖池累计
金额:647697.85元。

本期全国投注总额：125494656元
广东省投注额:11452796元(未计深圳市)

快乐8 第2025259期

广东省体育彩票中心 广东省福利彩票发行中心 授权发布彩票开奖公告栏 开奖时间：2025 年 9 月 26 日

全国销售金额：26741952元；
302426736.14元奖金滚入下期奖池。
本期兑奖截止日为2025年11月25日，逾期作弃奖处理。

奖级 中奖注数 单注奖金（元）

一等奖

二等奖

三等奖

四等奖

五等奖

六等奖

合计

0

7
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30

5

本期开奖号码：

应派奖金合计（元）

0

6195294

87000

654000

680070

4798820

12415184

9 0 4 8 4 2 + 11

七星彩 第25111期

23570079.92元奖金滚入下期排列3奖池。
175437650.50元奖金滚入下期排列5奖池。
本期兑奖截止日为2025年11月25日，逾期作弃奖处理。
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