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呆小凡团队在爆火前，“挤”在一处商业公寓里办公

对话《和平精英》绿洲启元生态开发团队

7个年轻人如何月入千万元？

在一个50平方米的公寓里，7个年轻人曾
挤在一起开发游戏。夏天空调制冷不足，每人
桌上还得配个小风扇。这支团队背景各异：有
人来自鞋厂，有人养过猪，多数人毫无游戏从业
经验。

就是这样一支“杂牌军”，却在《和平精英》绿
洲启元平台上，创造了爆款玩法《吃丹修仙》，创
造了单月收入超2000万元的奇迹。

羊城晚报：好的创意和作品不

少。但能在2025年至今交出的亮眼成

绩单，有何“天时、地利、人和”？

呆小凡：天时方面，我觉得主要是
目前国内整个大DAU游戏都在增长，
尤其绿洲（绿洲启元）这种头部的平
台，已突破3000多万DAU，玩家也对
精品创意玩法有了更多需求。

地利方面，即和平精英的各项编
辑器、运营和流量支持。

人和方面，团队深耕了5年多的
UGC赛道，对于UGC的玩家需求、制作
流程非常熟悉，整个团队也是通过坚持
不懈的努力，在《和平精英》绿洲官方同
学的帮助下，才做出了今天的成绩。

羊城晚报：为何创意玩法带来了

商业化的真金白银？引入推荐算法模

型在其中扮演了怎样的角色？

呆小凡：团队之前也尝试做过一
些其他UGC平台，有些是工具不完
善，有些是生态规模不足够，有些是运
营支持力度不够，总会有短板。而绿
洲启元提供了完善的编辑器支持、美术
资源支持，尤其是运营和流量的支持，
让中小型开发团队，可以专注于创意和
产品的制作，发挥团队擅长的部分，才
造就了目前《吃丹修仙》的成功。至于
算法，主要是在绿洲启元在游戏内外的
流量、社区内容支持，比如游戏内的玩
法推荐算法，能帮我们覆盖更多的目标
群体，游戏外的外生态内容推荐，也能
帮忙维持活跃和社交热度。

呆小凡工作室的创业故事听起来
犹如游戏剧情般曲折。

团队初创时，创始人呆小凡和主程
序是仅有的两位有游戏行业经验的成
员，其他成员则来自各行各业：数值策划
神次元大学毕业后在家乡养过两年猪，
系统策划许文弱曾在莆田的鞋厂工作。

“创业之路并不平坦。”呆小凡回
忆，团队曾在创业初期融资屡屡碰壁，
商业化尝试频频受挫。最艰难时，他不
得不向妻子借彩礼钱来发放工资。

转折点来自于对UGC（用户生成

内容）赛道的聚焦。在尝试过各种游戏
开发路径后，团队选择了具有“快速验
证、成本低、竞争小”特点的UGC赛
道。“我们专攻别人看不上的领域，这样
才有机会。”呆小凡说。历经十多个版
本的精心打磨，团队最终在《和平精英》
绿洲启元平台推出《吃丹修仙》玩法，将
“服用丹药，突破境界”的修仙乐趣与射
击游戏的操作快感相结合，一举赢得市
场认可。

呆小凡工作室的成功不是孤例。
近年来，游戏UGC平台正成为小型开

发团队的新摇篮。《和平精英》绿洲启元
作为国内UGC游戏的头部平台，日活
跃用户已突破3300万大关，平台内已
上线的玩法和地图数量总和超过15万
个。这一用户规模相当于一个中型社
交平台。

绿洲启元成功解决了UGC创作的
三大核心痛点：创作工具易用性、流量
分发公平性、商业化路径可行性。平台
集成了大量官方美术资源、多样化的玩
法模板以及丰富的内置功能，开发者可
直接调用《和平精英》主玩法中的社交、
语音、观战等系统功能。

“成熟的创作团队一两周就能推出
新玩法，我们的《吃丹修仙》前期开发也
只用了三个月。”呆小凡表示，这得益于
平台提供的可视化编辑器和模块化组
件等工具支持，大大降低了开发门槛。
在商业化方面，2025年绿洲启元激励
金累计将超1亿元，同时面向所有团队
开启玩法内购，分成比例最高可达
30%。这种“两低一高”（开发与流量成

本低，收益分成高）的模式，为小团队提
供了可持续的创业环境。

传统游戏市场早已是一片红
海，大多数细分赛道都进入了“挤
破头”的白热化阶段。中小团队想
以小博大，用低成本制作实现逆天
改命，听起来几乎是天方夜谭。

然而，UGC赛道正在改变这一
格局。“与传统游戏开发相比，UGC
模式具有明显优势。”呆小凡分析
道，“一是研发周期更短，成本更
低，可以快速试错；二是平台用户
基数大，无需买量；三是竞争相对
较小。”

目前，中国高DAU游戏的整
体市场规模已突破3亿元量级，这
类头部产品陆续开放UGC生态，
构成了潜力广阔的发展赛道。
UGC赛道不仅具备无需投入买量
成本、规避发行环节压力的核心优
势，更精准契合了行业发展趋势。

游戏产业的竞争逻辑正在从
产品竞争转向生态竞争。腾讯等
大厂纷纷布局UGC领域，米哈游、
鹰角网络等头部企业也在高薪招
聘游戏UGC策划相关岗位。

UGC平台最显著的的变化在
于，它大幅降低了游戏开发的门
槛。

“绿洲启元这类UGC平台的
编辑器比传统专业游戏引擎便捷
得多，它支持可视化编程，背包、签
到、抽奖、兑换这些功能都已经模
块化封装好了，我们只需修改配置
参数就能直接用。”呆小凡介绍。

这种低门槛使得毫无游戏行
业经验的人也能快速上手。据呆
小凡介绍，团队中的零基础新人从
入门到能独立参与项目，大概只需
要2周到1个月时间。

更为重要的是，UGC开发为
游戏行业培养了人才。呆小凡透
露，团队中的两名女性成员在积累
了完整项目经验后，已成功进入其
他手游公司工作。“在我们这里，每
个人都能完整体验负责整个游戏
的过程，这是其他公司难以提供的
学习机会。”他说。这种人才孵化
功能让UGC平台不仅生产内容，
更在生产游戏行业的未来创作者。

“长青游戏”正通过搭建开放共创
生态，将IP、流量和技术能力“开放”给
游戏开发者、创作者，将自身发展和产
业及从业者发展相结合。

《和平精英》等头部游戏不再满足于
作为单一娱乐产品存在，而是定位为数字
内容生态的“基建土壤”。它们通过开放
UGC平台，不断抬高优质游戏内容的上
限，成为游戏创作、游戏创业的新沃土。

这种开放生态实现了多方共赢：
对玩家而言，获得了源源不断的新鲜
游戏体验；对小团队而言，获得了低门
槛创业和变现的机会；对游戏厂商而
言，UGC模式持续为游戏本体注入新
鲜玩法、稳固玩家基本盘。

呆小凡工作室的成功也印证了这
一点。“绿洲启元最吸引我们的就是庞
大的用户量，到现在它的日活跃用户
数量已经突破3300万，是个潜力十足
的平台。”呆小凡表示。

随着《吃丹修仙》的成功，呆小凡
工作室已将目光投向长远。他们表示
目前暂无开发新项目的计划，将集中
精力做好现有玩法的长线运营。

“随着工具链的继续完善，玩家生
态的成熟，AI等新技术的加入，新世代
的创作者能以更低的成本，在比过去
更大的平台上，实现和验证自己的创
意。”主创团队对未来充满信心。

对于有意加入UGC赛道的新人，
呆小凡建议保持务实心态，从简单玩
法起步，充分理解平台规则，善用平台
资源。“最重要的是保持对游戏的初心
和热爱。在这个友好的创作环境中，
优秀的创意终将获得认可”。

呆小凡工作室的故事只是一个开
始。随着更多游戏平台开放UGC生
态，游戏产业正在从封闭走向开放，从
头部企业主导的商业竞争转向所有参
与者的共创共建。

在和平精英绿洲启元等平台上，
每天都有新的创意诞生，也有新的团
队崭露头角。它不仅改变了游戏开发
的传统模式，更重塑了玩家与创作者
之间的界限。

“未来，UGC赛道才是蓝海。”呆
小凡这样判断。在这个蓝海中，中国
游戏产业正孕育着更多可能。
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草根逆袭 从借彩礼发工资到月入千万 逆天改命 从“红海搏杀”到“蓝海开拓”

未来展望 UGC赛道将重塑游戏产业格局

对话呆小凡


