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收案量近全国十分之一，广东法院如何办得又好又快？

2025年，全省办
结案件382.75万件，
较 2022 年 增 长
38.08%；二审、申请
再审案件数明显下降，
92%的矛盾纠纷在一
审程序中实质化解
……2026 年广东省
两会召开前夕，广东法
院公布的一组数据刻
画出“综合提升审判质
效”三年攻坚行动的实
际成果，交出一份沉甸
甸的改革答卷。

作为 GDP 连续
36年位居全国第一的
经济大省，广东这片热
土承载着最密集的司
法需求——广东法院
年收案量长期占据全
国近十分之一。面对
“案件总量大、定分止
争难”的普遍困境，广
东法院如何以行动破
局？在案件总量常年
高位运行情况下，“案
生案”却明显减少，“一
升一降”背后蕴藏着怎
样的司法治理智慧？
接下来，让我们从审判
全链条解码超大体量
案件下“质效双升”的
突围之路。

案件办得更快了，但司法追求的目标

不止于此。近年来，广东法院将改革重点

指向更深层次的目标——推动矛盾纠纷

的实质化解，让公平正义更快、更好也更

有温度。

2025年3月，在广州市海珠区人民法

院调解室里，一对曾“同住一栋楼却形同

陌路”的亲兄弟握手言和，在执行法官朱

志伟的见证下重新找回失落的亲情。

两兄弟因房屋拆迁补偿款额分配意

见不一致产生纷争，经过多次协商、调解，

兄弟俩互不相让。之后诉至法院，法院生

效判决确认弟弟应返还大哥拆迁补偿款7

万余元，大哥向法院申请了强制执行。两

人积怨越来越深，案件执行充满挑战。

执行团队调查发现，弟弟名下有可供

执行的房产，但简单采取强制措施变现执

行，可能造成财产价值大幅折损、兄弟矛

盾激化衍生更多纠纷的“双输”局面。面

对这个“死结”，执行法官晓之以理、动之

以情。“兄弟因为财产纠纷争锋相对多年，

两个家庭感情决裂，这么多年两家人过得

开心吗？”执行法官不仅站在法律的角度

进行释法说理，还多次从亲情的角度出

发，耐心劝导兄弟俩摒弃前嫌，珍惜手足

之情。

一次次的释法说理，一遍遍的心理疏

导，逐渐让弟弟放下对抗心理，同意支付

拆迁补偿款的一半给大哥，双方达成和

解，向法院送来“依法为民解难事，真情温

暖感人心”锦旗以示感谢。“最好的执行不

是强制，而是解怨。”执行法官的办案手记

中这样写道：法律文书能划清财产界限，

但真正能弥合亲情裂痕的，还是解开人心

里的结，需要“如我在诉”的共情。

这样的理念已经融入广东法院系统

性的制度探索。广东高院推出29项具体

举措，倡导法官既要当好“裁判员”，也要

努力成为“调解员”“普法员”。

各地法院纷纷涌现创新实践：广州法

院引入71家市场化调解组织，成功化解商

事纠纷1.4万件；韶关法院设立司法释明

中心，建立全流程释明机制，上诉案件数

量同比下降12.6%；广铁法院构建行政争

议府院联动化解机制，前端化解批量涉城

市更新案件，调撤结案15554件。

三年来，广东法院审限内结案率上升

12.82个百分点，上诉率下降6.27个百分

点，多项审判质效指标达到近十年最优。
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法院依托综治中心平台开展调解工作

面对每年涌现的海量纠纷，如果

全部进入诉讼程序，司法体系能否承

载？如何从源头减少诉讼增量？这

成为广东法院近年来着力破解的核

心课题。

在阳江阳西县新墟镇“老玛”调解

工作室，时常能看到“老玛”调解员们

忙碌的身影。当地儿媳称呼婆婆为

“玛”，邻里出现矛盾，“老玛”常常出马

调解。前不久，有人因为承包山地的

生态公益林经济补偿分配问题，跟新

墟镇田安村委会新塘村经济合作社发

生纠纷，双方多次协商未果。“老玛”调

解员迅速介入，从情、理、法等多个角

度耐心劝解，并提出合理的解决方案，

最终纠纷得到成功化解。近年来，阳

西县着力构建共建共治共享的社会治

理新格局，打造“老玛”等6个品牌调

解室，多元化解矛盾纠纷。2025年，

全县受理矛盾纠纷1700余件，化解率

超过九成。

这起案例正是广东法院强化司法

在基层治理中参与作用的缩影。广东

高院通过推动全省法院实现县、乡级

综治中心100%入驻，420家人民法庭

全部入驻镇街综治中心，形成“双向派

驻”模式，实现司法与综治资源的实时

联动。

“我们还通过系统对接实现功能

融合。”广东高院立案庭庭长邓巨良介

绍，最高人民法院统建的“人民法院调

解平台”已与广东“粤平安”社会治理

平台全面对接，纠纷从发现、分流、调

解到司法确认，全流程可在线完成，真

正实现“发现在早、化解在小”。

基层联动之外，广东法院还将共

治网络延伸至行业领域。近三年来，广

东高院与省住建厅、人社厅、妇联、工商

联等16个部门建立“总对总”在线诉调

对接机制。针对金融借款、物业服务、

劳动争议等十大类高发纠纷，广东法院

推广“示范调解+批量指导”模式，助力

同类纠纷集约化、专业化化解。

以司法建议为纠纷源头预防抓

手，广东高院在全国率先从省级层面

将司法建议纳入社会治理体系统筹推

进。三年来，全省法院共发出司法建

议6987件，着力从制度层面堵塞漏

洞、预防类案。

三年来，从“坐堂问案”到主动融

入治理大格局，广东法院通过机制创

新、平台对接与行业协同，逐步形成了

“社会调解优先，法院诉讼断后”的递

进式矛盾纠纷化解体系。

当纠纷进入诉讼程序，随即面临

现实难题：在案件总量持续高位的背

景下，如何让正义不但不缺席，还能更

快实现？广东法院向审判管理的精细

化、数据化、智能化要答案。

在东莞市第三人民法院横沥法

庭，庭审刚结束的法官张利宝轻点鼠

标，庭审笔录与证据材料便自动归

入电子卷宗，随即高效开展裁判文

书撰写制作，完成后由团队书记员

同步校对、报请法官审批签章。文

书生效后，随即电子流转至法庭的

“智审集约中心”。集约中心在收到

系统提示后，立即开展裁判文书的

送达准备与后续归档工作。“现在这

些环节由集约中心标准化处理，法

官更能专注庭审与裁判本身。”张利

宝感慨道。2025年，该法庭审限内

结案率达到97.9%，平均审理周期缩

短12天。

横沥法庭的“微观”实践是广东全

省法院“宏观”效率变革的生动写

照。面对超大体量的案件，广东高院

构建起“宏观统领、中观统筹、微观督

导”的“大审管”体系。广东高院审管

办主任侯向磊介绍，这一体系持续迭

代，并每年围绕不同主题推进，核心

是拒绝“一刀切”，实现“量体裁衣”。

广东高院创新推出的“一降两升

三优化”目标评价体系，目前已迭代

至3.0版。该体系针对珠三角与粤东

粤西粤北地区、中院与基层法院在案

件类型、复杂程度、人员负荷等方面

的差异，设置个性化目标区间，引导

各级法院精准发力。

如今，“用数据说话、靠数据决

策”已成为广东法院审判管理的新常

态。在定期召开的“审判数据会商

会”上，院庭长们面对数据大屏开展

“精准诊疗”：存案堆积亮“红灯”，审

理迟缓现“黄灯”，移送超时发“警

报”。“管理从‘凭经验’转向‘看数

据’，实现对问题的靶向整治。”广州

中院综合提升审判质效办公室主任

田绘如是形容。

三年来，全省法院结案934.52万

件，较此前三年增长近100万件；办案

周期平均缩短27.8%。

如何实现“案结事了解心结”？

守护正义如何跑出“加速度”？

如何让矛盾“化于初始”？

从三个问题读懂广东法院审判质效三年攻坚行动

美国和北约在格陵兰岛问题上“达
成共识”，是2026年1月达沃斯论坛上
令人瞩目的事件，也让欧美在这个问题
上的争端暂时得到平息。当然，问题并
没有完全解决，只是告一段落。

特朗普为什么对格陵兰岛念念不
忘？和北约达成“共识”，又让美国得到
了什么？

特朗普的“夺岛”情结

特朗普对格陵兰岛的占有欲，在第
一任期就展现出来。不过，这一事件成
为引人瞩目的国际事件，是在他重返白
宫之后。

去年刚就任，特朗普就展现出咄咄
逼人的领土野心。从“收回巴拿马运
河”，到称加拿大是美国第51个州，再到
“必须得到格陵兰岛”，特朗普看上去是
要真正实现加强版的“门罗主义”，也有
人称之为“唐罗主义”。

从过去一年的言行和政策看，特朗
普之所以想占领格陵兰岛，大概有以下
三个原因：

第一，特朗普所声称的安全因素。格
陵兰岛地处北极，从这里发射导弹，可以在
最短的时间内到达北半球各大国。不仅节
约发射成本，还能有效规避一些反导系
统。另外，北极地区也很适合部署潜艇，所

以控制格陵兰岛在防务方面有重要意义。
第二，格陵兰岛的丰富矿产资源和

未来商业价值。格陵兰岛的矿产资源丰
富，不仅有煤炭、石油和天然气，更有稀
土资源。全球变暖趋势不仅可能让矿产
资源开发变得容易，北极地区也可能成
为重要的国际商业航道。

第三，特朗普的帝国领土情结。如
果仅考虑安全和商业利益，美国在格陵
兰岛已经有军事基地和驻军，丹麦和美
国有防务协议，还可以继续谈判、给美国
更多的优惠和特权。但特朗普有一种
19世纪式的帝国情结，希望能够占领更
多领土，特别是西半球的领土。用他自
己的话说，这是一种“心理需要”。所以，
特朗普一直宣称美国要得到格陵兰岛，
并声称不排除用武力手段。

欧洲的强烈抵抗

对于丹麦以及大多数欧洲国家来
说，美国想控制格陵兰岛、在那里获得军
事和商业特权不是大问题，都可以谈。
唯一的要求就是，不能破坏“格陵兰岛是
丹麦的自治领地，主权是丹麦和格陵兰
岛人的”这一点。

丹麦和欧洲坚决反对美国用军事手
段夺取格陵兰岛。这不仅会侵犯丹麦主
权，而且会动摇北约基础，破坏美欧之间

长期同盟关系。这是欧美争议的焦点。
围绕这个争端，欧美关系最近突然紧

张起来。在特朗普再次强调必须夺取格
陵兰岛且不排除用武力手段之后，1月14
日和15日，丹麦和英、法、德等8个欧洲
国家宣布派遣军事人员前往格陵兰岛。

不过，欧洲八国总共派遣了30多名
军事人员，他们也不是为了对抗可能出
现的美军行动，而是向美国示好，表示
欧洲也重视格陵兰岛的防御、愿意投入
更多人力物力，协助美国在格陵兰岛的
防务。

但特朗普并不领情，反而立即威胁，
将从2月1日起对欧洲八国商品加征
10%关税，如果后面还谈不拢，从6月1
日将加征关税税率提高到25%。

欧洲这次没有退却。欧盟立即表
示，如果美国对欧洲八国加征关税，欧
盟也对部分美国商品加征关税；欧洲议
会暂缓批准去年7月达成的美欧贸易协
定；欧盟一些国家还扬言，可能会采取
措施，禁止美国部分商品和公司进入欧
盟市场。

同时，美国国内反对特朗普动用军
事手段“夺岛”的声音也很大。民调显示
绝大部分民众反对美国军事“夺岛”，多
名共和党议员也明确反对特朗普对“美
国最好的朋友之一”丹麦动武。

各方压力下，特朗普来到瑞士达
沃斯。

协议“对所有人都有利”？

到了达沃斯之后，特朗普的态度有
所改变。

尽管他在达沃斯年会的公开发言中
批评欧洲国家和北约，认为美国过去几
十年为北约和欧洲付出太多，现在只是
想得到一片“偏远、荒凉的冰雪覆盖之
地”，这一“小小的索求都得不到满足”，
但他也明确表示，美国不会动用武力夺
取格陵兰岛。

随后，他又和北约秘书长吕特举行
了会谈。会谈之后，特朗普21日在社交
媒体发文称，他和吕特已经就未来达成
有关格陵兰岛的协议制定了框架。特朗
普没有说明协议框架具体内容，但表示
该方案涉及防务和矿产开采安排，“对所
有人都有利”，美国“得到了想要的一
切”。所以，他不会实施原定于2月1日
生效、对欧洲八国加征关税的措施。

吕特也表示，双方达成了“不错的共
识”。吕特说，特朗普在社交媒体发布的
帖文“完全切中要点”，“后续还会有更多
对话”。

尽管美国和北约都没有公布协议框
架细节，但综合美国和欧洲媒体报道，该
协议将不涉及格陵兰岛主权转移，可能
涉及美国在格陵兰岛部署“金穹”导弹防
御系统、“更新”美国同丹麦1951年签署
的格陵兰岛相关防务协议、北约增加在
北极地区活动等内容。此外，协议可能
涉及矿产开发权。

从这些信息看，从防务和资源开采
方面来说，美国的确得到了想要得到的
一切，但是特朗普的领土野心并没有得
到满足。

尽管如此，丹麦还是比较谨慎，生怕
北约和美国协商时“出卖”了丹麦。丹麦
首相弗雷泽里克22日说，吕特无权代表
丹麦和格陵兰岛与他方进行谈判，丹麦
的红线始终如一：不会放弃主权，格陵兰
岛是丹麦王国的一部分。

1 月 23 日，日本国会 2026 年常例会

的第一天，首相高市早苗递交了所有内

阁签字的众议院解散决议书。这是日本

60 年来首次在国会刚开幕就解散众议

院。年度财政预算等重要议题被迫搁

浅，高市为了自己的政治利益一意孤行。

上台三个多月以来，高市早苗动作

频繁：推动18万亿日元补充预算通过并

实施；积极推进对美5500亿美元投资落

地。一系列高调表态及行动，叠加民众

对首位女首相尚未褪去的新鲜感，高市

的支持率罕见地不停抬升，媒体的统计

数据都在 70%以上，年轻群体的支持率

甚至冲破80%。

为了尽早兑现高支持率这张“好

牌”，高市早苗勿忙组了一场改选众议院

的牌局，将各路政党逼向牌桌。20年前

小泉纯一郎就曾闪电解散众议院并组织

改选，凭借近 80%的内阁支持率一举将

自民党的众议院席位提升至2/3以上。

上一次众议院选举，自民党组建的

执政联盟合计席位并未过半。如果此次

改选能把执政党的席位拉到半数以上，

那高市早苗至少可以实现三个目的：一

是国会决策占主动权，预算、修宪等议题

通过的阻力变小，政治主张可以进一步

兑现；二是巩固自己的执政基础，首相任

期可望较长时间延续；三是提高自己在

党内的地位，摆脱前台傀儡的形象，借此

与自民党高层大佬扳扳手腕。

但这更像是高市早苗一个人的豪

赌。一周前高市宣布计划解散众议院，

并没有提前征询麻生太郎等党内高层的

意见，连负责党内选举事务的干事长也

是从新闻里获知消息，前首相菅义伟也

以身体为由宣布退出接下来的众议院选

举。缺乏党内同僚的支持，再加上“政治

黑金”事件的影响仍未消退，独上牌桌的

高市，手里并没有其他好牌。

回顾高市早苗的政治生涯，这正是她

一贯的“独狼”风格。近期她宣称，如果这

次众议院改选没让自民党拿下半壁江山，

她将辞去首相职务，一个人承担后果。而

牌桌的另一边，对手却早有准备。1月15

日，最大在野党立宪民主党与公明党达成

一致意见，组建新的政党“中道改革联

合”，力图最大限度争取中间派力量。

“中道”的成立，能够解决立宪民主

党长期存在的定位问题。立宪民主党总

体立场属于中间偏左，这次拉上公明党

提出明晰的中间派主张，也算是明确了

自身的立场定位；作为合作长达26年的

“贤内助”，公明党在去年10月高市上台

前与自民党正式决裂，此番与立宪民主

党联手，也是摩拳擦掌、力图“复仇”。

从民调上看，日本国内中间选民近几

年来占比始终超过三分之一，但这些选民并

不明确支持中间派政党，也不支持任何中间

派主张。众议院改选投票的时间计划在2

月8日，不到一个月的时间内，新成立的“中

道”能争取到多少支持，尚未可知。

据说，“中道”近期和前首相石破茂

进行了沟通，还呼吁自民党偏中间立场

的党员脱党加入“中道”。这场牌局戏码

满满，值得期待。
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羊城晚报国际评论员 钱克锦

在格陵兰岛，美国得到了一切？

日本众议院改选，高市早苗作“独狼”式豪赌 羊城晚报周末特约主笔 谢不明

这是1月15日在格陵兰岛首府努克机场拍摄的一架丹麦空军“超级大

力神”运输机 新华社发


