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专业视角：
为效率与审美的“最

后一公里”买单

对于专业的修图从业者而言，修图

软件是核心生产力工具，必须兼具高效

与实用，才能保障日常修图产出的质量

与效率。

来自年收入百万级修图商家的团

团向记者分享了自己的使用体验。她

表示，相较于社交平台上教程满天飞的

“大模型一键修图”，专业修图师更常使

用的其实是美图秀秀。客户最看重的

始终是修图的最终效果，“美图秀秀在

处理人像时更真实自然，不会过度美

颜、导致人物变形，能够很好地保留人

物的特点和质感。”这种对“真实感”的

追求，恰恰是专业修图与普通修图的本

质区别。

另一家美图秀秀修图商家“众诚工

作室”则强调软件的“可控性”。他们发

现，大模型修图有时会“随机出图”，尤

其在执行“瘦身推拉”等操作时，容易导

致背景变形且难以二次调整。而美图

秀秀的“背景保护”功能，能最大程度保

持背景原貌，修图痕迹更轻，效果更稳

定。比如“瘦身推拉”功能，在美图秀秀

App里打开背景保护后，会有80%的

背景不会变形，修图痕迹轻，但用AI大

模型则会将背景变形，而且无法二次调

整。

此外，定制化需求是检验工具灵活

性的试金石。商家们表示，客户的需求

看似雷同，如修碎发、调整眼神光等，但

具体到每个人的情况却千差万别。大

模型适合处理换背景、去水印等标准化

工作，而面对这些需要精细化、个性化

操作的“最后一公里”，专业修图师仍需

借助美图秀秀这样的应用工具来完成。

不仅是专业人士，美图秀秀也因其

对“本真”的保留而吸引着普通用户。

深度用户青青表示，她无法接受大模型

修图带来的“面目全非”，而美图秀秀的

AI美颜功能能在快速调整轮廓的同时，

保留个人特色和照片质感。这种支持

用户掌握主动权、实现个性化审美表达

的能力，正是其吸引用户付费的关键。

技术与应用：
模型能力进化，驱动

应用持续升级

模型能力的不断进化，也在推动

AI应用的持续迭代升级，让大批对效

率和审美有明确要求的用户愿意为“最

后一公里”的优化付费，并由此形成了

庞大且高黏性的用户基本盘。

美图2025年上半年财报显示，美

图公司全球月活跃用户已达2.8亿，付

费订阅用户数达1540万。这意味着，

每18个美图用户中就有一个为之付

费。团团每年为美图修图工具付费近

万元，星芒、众诚工作室等美图商家也

均是美图秀秀App及PC端的年卡会

员。据了解，目前已有数十家专业商家

入驻美图秀秀平台，其中普通修图商家

平均月收入过万，头部商家平均月收入

可超十万元。美图秀秀的“P图帮手”

功能自去年上线以来，总修图量已超百

万人次，涵盖人像精修、改字抠图、证件

职场照、设计服务等多个细分领域。

在商家看来，大模型和应用并非对

立关系。他们既会利用大模型完成标

准化任务，也会用美图秀秀进行精细微

调，最终目的都是实现真正的降本增

效。

美图CEO吴欣鸿曾表示，通用大

模型“无所不能”，与此同时，通用大模

型在特定垂直场景下的效率并没有很

高。他把大模型比喻为“瑞士军刀”，能

胜任通用需求和日常任务，而垂直应用

就好比剪刀、美工刀、水果刀、指甲剪等

专业工具，满足不同场景下的特定需

求。

行业分析人士认为，AI的盛行非

但不会削弱，反而会让像美图这样深入

用户的工具型应用更加受益。大模型

为垂直应用提供了更好的底层技术，而

垂直应用则让模型能力得以在具体场

景中落地生根，实现技术与价值的双重

提升。

（冷霜 郎子欧）

在大模型时代
修图商家为何仍首选美图秀秀？

随着人工智能技术的快速发展与落地应用，AI正以前所未有的速度融入普通
人的工作与生活。在众多AI应用场景中，AI修图、AI生成视频已成为大众使用频
率较高的领域之一。随着大模型技术的快速进化，业内出现了一种观点：强大的模
型将逐步吞噬并取代传统的软件应用。然而，工具的价值最终由用户需求定义，多
位美图秀秀的专业修图商家表示，无论技术如何演进，他们都更愿意为真正实现效
率与审美叠加的工具付费，而美图秀秀正是符合这一标准的代表。

今年 3 月初，一场关于“100%椰

子水”的信任 危 机 席 卷 资 本 市 场 。

因媒体送检报告显示 IF 椰子水被检

出 疑 似 外 源 糖 添 加 ，其 母 公 司 IF-

BH Limited（06603.HK）股价连续四

个交易日大幅下挫，3 月 4 日盘中一

度创下历史新低 10.49 港元。这家

“椰子水第一股”上市不足 9 个月，

市值蒸发近百亿港元，从最高 126.8

亿港元缩水至不足 28 亿港元，跌幅

超过 75%。

这并非孤例。几乎同一时间，海

霸王“牛肉丸”事件引爆舆论。有消

费者发现，这款名为“牛肉丸”的产

品，配料表前两位竟是鸡肉、猪肉，牛

肉屈居第三。客服更是直言：“店内

无纯牛肉丸，都是混合肉丸子。”讽刺

的是，这款产品完全符合现行《速冻

调制食品》行业标准——该标准仅要

求肉含量≥8%。

两起事件如出一辙：企业手握

“合法合规”的检测报告，消费者却感

受着“上当受骗”的心理落差。企业

高呼“我符合标准”，消费者却质问

“这是我要的吗？”

这种错位的根源，在于标准体系

的“分层断裂”。

在椰子水领域，国内尚无专项检

测方法与强制国标，所有产品统一参

照《果蔬汁类及其饮料》通用标准执

行。该标准仅聚焦微生物、防腐剂等

基础安全指标，无法区分水和糖的来

源——“安全性没问题，但是否为宣

传的‘纯天然’，无法保证”。

在牛肉丸领域，问题同样尖锐。

行业标准仅要求含肉量≥8%，且“肉”

可以是混合肉；而汕头地方标准要求

牛肉含量＞90%。企业利用标准套用

的漏洞，选择最低门槛，再用“潮汕风

味”打擦边球。消费者朴素的“地域

美食认知”与企业精明的“合规底线”

之间，横亘着巨大的认知鸿沟。

更深层的问题在于：为什么会出

现这种“合法但失信”的怪象？

从商业逻辑看，这是成本的硬约

束与竞争的恶性循环。一颗椰青最

多榨 330ml 椰子水，推算出一升纯椰

子 水 的 原 料 成 本 至 少 22.73- 33.94

元 。 而 市 场 上 IF 一 升 装 售 价 12.8

元，小象超市等自营品牌甚至低至

9.90 元—— 这 种 价 格 倒 挂 ，极 易 催

生“老椰水勾兑”“浓缩复原”“加水

加糖”等行业潜规则。正如业内人

士所言：“嫩椰子水里加老椰子水、

兑水和糖精，已经是行业里默认的

内幕。”

当所有玩家都在打价格战，坚守

品质的品牌陷入“囚徒困境”：坚持高

价真材实料，成本居高不下，被低价

“糖水”挤占市场；随波逐流偷工减

料，则赌“不会检测到我头上”。更讽

刺的是，在这场劣币驱逐良币的困局

中，“良心”成了最昂贵的成本，而“造

假”反而成了生存的“理性”选择。

从治理逻辑看，监管存在“举证

难、成本高”的困境。要证明椰子水

里加了外源糖，需要稳定同位素指纹

技术甚至 SNIF-NMR 核磁共振等高

精度检测，普通抽检难以覆盖。而现

行标准仅作为“及格线”，无法约束企

业的宣传承诺——当企业用“最低标

准”对标“最高承诺”，消费者就成了

信息不对称的牺牲品。

值得期待的是，监管层正在填补

这些漏洞。

将于 2027 年 3 月 16 日起施行的

《食品标识监督管理办法》第十六条

明确规定：“名称仅体现一种（畜禽肉

或动物性水产品）的，所用原料应当

全部来自该种畜禽肉或者动物性水

产品。”这意味着，叫“牛肉丸”的产

品，肉馅必须全部来自牛，不能再混

入鸡肉、猪肉。混合肉类必须“实名

制”标注，按添加量排序。这一新规，

从命名的最根本逻辑上堵住了过去

用“风味”打擦边球的漏洞。

在椰子水领域，2025 年 12 月首个

《椰子水》团体标准已发布，首次明确

界定“椰子水”定义，要求复原椰子水

需 标 明“ 复 原 ”、非 复 原 可 标 示

“NFC”，只 有 符 合 标 准 才 能 声 称

“100%”。虽然团标尚不具备强制性，

但已是行业从野蛮生长到规范发展

的必经之路。

对于企业而言，一个根本性的问

题摆在面前：当法规的底线与公众期

待的底线出现断层时，是继续在灰色

地带精打细算，还是主动抬升标准，

重建信任？

IFBH 公司的股价走势给出了答

案：信任的崩塌，代价远超节省的成

本。这家公司上市初期市值超 120 亿

港元，8 个月后蒸发近百亿港元——

投资者的投票，比任何检测报告都更

诚实。

在信息高度透明的时代，信任是

比任何护城河都更难复制的资产。

2027 年的新规将终结“牛肉丸里掺鸡

肉还叫牛肉丸”的乱象，但法规无法

规定企业的良知，也无法规定消费者

对品牌的喜爱。对于今天的中国企

业而言，真诚依然是最有效的商业策

略——毕竟，信任的建立需要 10 年，

而崩塌只需要一篇报道。

经济专访

专访广东省玩具协会会长陈黄漫：

千亿级智能玩具新赛道
已然开启

文/图 羊城晚报记者 孙绮曼

经济辣评

“100%椰子水”引发争议
戳破了谁的“合规泡沫”

羊城晚报记者 程行欢

近年来，国内玩具产业发生深刻变
局。当“玩”的定义被重新书写，当人工
智能开始钻进毛绒公仔的肚子里与孩
子对话，中国玩具业正站在一个前所未
有的十字路口。

4月9日，第38届国际玩具及潮
玩（深圳）展览会即将启幕。在这场行
业年度“大考”前夕，记者对话广东省玩
具协会会长陈黄漫，他用一组对比鲜明
的数据勾勒出产业的巨变：2025年，
中国传统玩具市场规模801.3亿元，
增速仅3.5%；而潮玩市场规模已达
879.7亿元，增速高达21%，成功实现
“反超”。更值得关注的是，AI技术的
爆发正为这个传统行业装上“第二引
擎”，一个千亿级的智能玩具新赛道已
然开启。

潮玩何以成为企业
突围主战场？

回顾2025年的中国玩具市场，一
幅“冰火两重天”的图景清晰可见：一边
是传统玩具市场在新生儿数量下滑、电
子游戏受众低龄化、产品同质化等多重
压力下，增速放缓至3.5%，难觅爆款；
另一边，潮玩市场则持续火爆，以21%
的惊人增速和879.7亿元的市场规模，
成功超越了传统玩具801.3亿元的体
量，成为驱动行业增长的核心引擎。

“潮玩是玩具业的重要组成部分，
市场规模已经能够与传统玩具相媲
美。”陈黄漫介绍说。广东省玩具协会
潮玩分会的研究数据更为乐观，预计
2026 年中国潮玩产业总价值将达
1101亿元，年均增速超20%。这一持
续多年的高热度，不仅吸引了无数初创
企业、互联网巨头和科技公司争相布
局，更成为传统玩具制造企业转型突围
的主要方向。“近年，我国传统玩具企业
发展呈从低年龄段、低附加值、低客单
价的产品向全年龄段、高附加值、高性
价比的产品转变的趋势，尤其跨年龄段
的积木、车模、毛绒、卡牌等品类表现最
为显著。”陈黄漫表示，为助力企业更好
地布局潮玩赛道，协会已在2025年举
办第二届潮玩产业发展合作论坛，并发
布了《2025东南亚潮玩市场考察报
告》《2026中国潮玩消费需求洞察报
告》两份极具参考性的专业报告。

在此背景下，由广东省玩具协会主
办的第38届深圳玩具展&潮玩展也将

揭示行业的最新动向。据悉，继2024
年首设潮玩专区、2025年设立潮玩专
馆后，今年展会进一步扩容，潮玩展出
面积覆盖12、14、16号馆，较去年增
长2倍。其中，毛绒玩具的爆发式增长
尤为引人注目。凭借触手柔软、强治愈
性和装饰性，特别是搪胶毛绒、拟人化
毛绒的走红，使其成为近两年的市场顶
流。这一趋势直接反映在展商数据上：
毛绒玩具参展商持续增加，总参展面积
同比飙升147%。

“届时，行业不仅可以看到华旺、百
星瑞、澳捷尔、橙鑫、星月等企业带来的
新品，还能在展会现场洞悉毛绒玩具市
场的新潮流、新趋势。”陈黄漫透露。

AI如何成为玩具产
业的“超级大脑”？

今年开年，AI的热度从虚拟世界
烧到了现实生活。

记者观察到，从春节前夕各大AI
软件通过红包、集卡等玩法“抢滩登
陆”大众手机，到2025年央视及各大
卫视春晚舞台被“蔡明”仿生机器人、
赛博大圣等AI元素“承包”，人工智能
正以前所未有的速度渗透进国民的日
常娱乐场景。而这股热潮，也直接点
燃了被视为AI技术最佳落地载体之
一的玩具产业。

“玩具行业是创意产业，对市场热
点非常敏感，且敢于尝试各种新鲜事
物。自生成式人工智能爆火以来，行
业便积极探索将该技术应用于产业
链的各环节，比如在设计环节，借助
AI初步生成产品设计图、生成产品包
装图片元素等。”陈黄漫介绍说，玩具
作为能够让AI技术快速融入C端消
费者生活的产品，正迎来历史性机
遇。数据显示，2025年我国AI玩具
市场规模已接近290亿元，预计到
2030年将迈入千亿元大关，年复合
增长率超过20%。

顺应这一浪潮，今年深圳玩具展
特别在11号馆开辟了AI智能玩具专
区，吸引优必选、有度、实丰、咏声等
多家领军企业参展。在这片上千平
方米的创新试验场上，各种融合了
最新AI技术的玩具新品将集中亮
相，它们所具备的高智能化、强互动
性等优点，将生动展示技术如何为传
统玩具赋予“灵魂”，成为展会最值得期

待的看点之一。

中国玩具的下一个
增量在哪？

尽管中国玩具业在全球占据举足
轻重的地位，但2025年的出口数据却
承受了不小压力。据陈黄漫介绍，受全
球经济恢复不及预期、地缘冲突及关税
政策变动等因素影响，我国玩具全年出
口额同比下滑12.68%，至348.09亿
美元。

然而，数据的“低迷”难掩中国品牌
在全球市场，特别是潮玩领域的声量与
影响力飙升。泡泡玛特LABUBU第
三代搪胶毛绒挂件在全球引发抢购，卡
游在泰国曼谷开设海外首店，布鲁可携
手环球影业将产品引入英国，名创优品
在加拿大开出超千平米大店……一系
列动作表明，中国玩具品牌的全球化步
伐正加速迈进。

陈黄漫告诉记者，面对传统欧美
成熟市场订单波动加大的现状，越来
越多企业将目光投向了以共建“一带
一路”国家为代表的新兴市场。对于
具有文化出海属性的潮玩而言，文化
相近的东南亚曾是出海的首选地。
但“根据去年协会调研组在东南亚的
实际调研，以及企业的反馈来看，东
南亚的潮玩市场逐渐趋于饱和，且出
现了竞争加剧、同质化等问题。”因
此，打通欧美等主流市场，寻求更大
的增量空间，已成为头部潮玩品牌的
最新战略方向。

为了助力广大展商在全球市场中
抢占先机，本届深圳玩具展&潮玩展在
买家邀约上下足了功夫。一方面，加强
与宁波市对外经济企业协会、义乌市跨
境电子商务协会等组织的合作，广邀实
力雄厚的外贸公司与跨境电商到会采
购。另一方面，海外招商团队奔走全
球，向发达国家及新兴市场的买家发出
邀请。截至目前，已有来自52个国家
和地区的海外买家完成参观预登记，数
量较去年同期激增137.5%，显示出
中国玩具产业对全球买家的强大吸引
力。

最后，主办方特别提醒，深圳玩具
展作为专业贸易展，仅对16岁以上专
业人士开放。为满足市民的参观热情，
展会将于4月11日中午12时起，对公
众开放最后半日。

▲ ▲

参会现场

相关潮玩产品


