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“一张票”间接拉动消费过亿元
粤BA球票、广交会参展证、演唱会门票……“一票多用”撬动广州文旅消费新热潮

中国科学院院士、南方医科大学南方医院肾内科
主任侯凡凡：

“先做个好人，再去做对的事”
文/羊城晚报记者 刘颖颖 通讯员 屈理慧

图/羊城晚报记者 周巍

一张小小的票根，正在改变人们
的消费方式。2026年一季度，羊城文
旅市场涌动新气象——体育赛事门
票、演唱会门票、展会证件、交通票据，
正成为串联景区、商圈、酒店、餐饮的
“万能钥匙”。“一票多用”正为广州推
动消费从“单次购买”迈向“链式体验”
提供源源不断的动力。

据统计，一季度广州“票根经济”
惠民活动发放补贴 515 万元，直接
带动文旅消费2125万元（带动比 1:

4.13），间接拉动消费近1.1亿元（带

动比 1:20.51），活动曝光量超 4155
万次。

票根变身“全城通行证”

3月20日，薛之谦“万兽之王”巡
回演唱会首站广州启幕，9场演出横跨
3周。不少观众发现，演唱会门票还能
“变现”为消费福利——天河路商圈核
心商场推出凭票享受品牌商户专属折
扣，让观众“留下来吃逛”意愿大增。

次日，2026年广东体育城市联赛
粤BA揭幕战在同一片区的天河体育
中心打响。检票口长龙里，一位佛山
球迷晃着手中的票根说：“听说凭票去
很多景区能打八折，我打算明天去宝
墨园。”这是广州“票根经济”落地的首
个大型赛事场景。

赛事期间，广州市文广旅局激活
“一票多用”机制：持粤BA有效门票的
观众及运动员、裁判员、记者等，在全市
重点A级景区享受首道门票8折优惠。
票根有效期覆盖比赛前一天至赛后7
天，持证人员每个景区可享5次优惠。

粤BA开幕式现场还设置了文旅
抽奖，共抽出价值约8.3万元的奖品，
包括《声生不息》演唱会门票、长隆度
假区通票、正佳极地海洋世界门票、广
州塔江塔联游门票等。

广州还打造了“观赛事・游羊城”
精品主题线路，将赛事场馆与周边景
点、美食街区串联，推出组合优惠套
餐。针对联赛注册人员，重点景区和文
博场所开通绿色通道，提供专属服务。

“以前看球就是看球，看完就散。
现在一张球票还能逛景区、吃老字号，
这趟来得值。”一位带孩子的市民说。

票根经济拉动效应在商圈和景区
直观体现。作为粤BA官方赞助商，正
佳广场推出赛事联动福利，商场一季

度客流显著增长。清明假期首日，正
佳极地海洋世界客流同比增长30%。
“本来只是来看球，结果凭票根还能有
景区和用餐优惠，一张票玩出了‘套
票’的感觉。”一位球迷感慨。

应用场景持续扩容

随着第139届广交会拉开帷幕，
全球客商云集广州，天河路商圈多家
商业体推出“融合文商旅体学资源，精
准服务客商”权益体系，覆盖景点游
览、活动体验、购物消费。同时，“超级
萌宠”主题春日节庆活动为参展商与
市民打造“展中展”体验——客商凭广
交会证件，可享受景区门票专属优惠
和绿色通道。

“以前参展是酒店、展馆两点一
线，今年凭证件有折扣，打算抽空带家
人去逛逛市中心的景区。”一位浙江参
展商说。这种“展会+文旅”联动，延长
了客商停留时间，拉动了商圈消费。

广州还在持续为“票根经济”应用
场景“扩容”，计划在4月25日粤超开
幕式中继续设置文旅抽奖活动。推出
“赛事有礼”主题票根，发动全市重点
A级旅游景区、旅游度假区、文博场
所、珠江游等，为粤BA、粤超赛事相关

注册人员（运动员、领队、教练、裁判

员、记者等）和观赛群众提供首道门票
优惠、日游套餐优惠等专属福利。

此外，还将联动萤火虫动漫游戏
嘉年华、国际龙舟赛等赛事会展活动，
串联赛事场馆、运动休闲景区，推出
“体育+文旅”精品主题线路、旅行社组
团特色主题线路等，推动文商旅体深
度融合，持续丰富市民游客消费体验。

事实上，广州在“票根经济”制度
设计上已超越“零散促销”。一季度，
广州印发“票根经济”促进文旅消费工
作方案，构建“政府搭台、企业唱戏、民
众参与”模式，重点打造“五个一”应用
场景——交通票、彩灯票、赛事票、演
艺票、会展票，通过“一张票”联动多重
文旅优惠，使“票根经济”从单点突破
走向系统集成，在数字平台也形成了
广泛传播。

同程研究院首席研究员程超功认
为，广州“五个一”场景设计将碎片化
票根权益系统化。“过去票根优惠是商
家自发行为，消费者需要自己‘找优
惠’。广州通过政府搭台、统一规划，
把交通、赛事、演艺、会展等不同票种
纳入体系，降低了参与门槛，提高了商
家参与意愿。这种系统化场景构建，
为解决‘流量易得、留量难守’痛点提
供了可复制样本。”

羊城晚报记者 刘星彤

羊城晚报讯 记者黎存根、通讯员
粤文旅宣报道：4月15日，广东省文化
和旅游厅正式推出第八期文旅护照，聚
焦“跟着赛事游广东”主题，向广大游客
发出“跟着赛事游广东”的盛情邀约。

据介绍，市民游客可通过线上和线
下两种渠道免费领取文旅护照。为提升
参与体验，活动配置智能领取、自助盖
章、电子兑奖等设备，可实现全自助化服
务，让游客轻松开启“集章探馆”之旅。

本期文旅护照创新采用“画卷式集
章”设计，将15家特色文旅地标和十五
运会、粤BA、粤超赛事元素，以艺术化笔
触设计形成18枚文创印章和城市印
章。当集齐所有印章后，将形成超1米
长卷，完整呈现广东文旅盛景和热门体
育赛事盛况，兼具观赏性与收藏价值。

此外，文旅护照还新增“潮品礼遇”
支线任务，完成指定动作可获限量文创
兑换券、消费抵扣券等电子福利。活动
还创新推出“四象流麻”系列多功能文
创奖品，以磁吸摆件、流沙台历、屏风挂
饰等多元形态呈现，彰显了广货好物
“实用与美学兼具”的独特魅力。

“跟着赛事游广东”
文旅护照发布

看粤BA开幕式，还可抽取长隆度假区通票（资料图） 景区供图

4月15日，海口，第六届消博会现
场人潮如织，“全球首发、亚太首展、中
国首秀”应接不暇。在今年增设的国潮
出海展区内，不仅有瓷器、茶叶、丝绸、
老字号镇馆之宝等蕴含中国传统文化
符号的消费品，更有一个色彩斑斓、极
具视觉冲击力的展位成为备受关注的
打卡热点——东莞潮玩馆。

全球四分之一的动漫衍生品、中国
85%的潮玩产品均产自广东东莞。这
次东莞潮玩产业首次以如此整齐的姿
态“组团”亮相亚太地区规模最大的消
费精品展，站在了“十五五”开局之年中
国重大展会“首展”的聚光灯下。就在
一天前，第六届消博会“全球好礼 消博
好物”年度评选颁奖中，多款东莞潮玩
精品榜上有名。

东莞潮玩受热捧
有公司将到海南开店

“实物实在太美了。”年轻的潮玩爱
好者小单（化名）屏息凝神地盯着一件
售价1288元的精美工艺品。那是一
顶微缩“凤冠”，以清代嵌宝金凤冠为原
型，在承袭传统工艺的基础上，由数千
片薄如蝉翼的零件组成，在灯光下折射
出珠宝般的光泽。

这件从银河与粉黛星云中汲取灵
感的产品，正是产自距离海口600公里
外的“中国潮玩之都”东莞。在3D金属
拼图品牌拼酷的展台前，人头攒动。这
个专注金属DIY潮玩的品牌，将非遗技
艺与精密金属工艺巧妙融合，打造出

“粉黛二十二凤冠”“万禧花轿”等爆款，
掀起强烈的国潮风暴。

“以前我买乐高，现在也玩拼酷，非
常让人‘上头’。像这顶粉黛二十二凤
冠，最快也要20多个小时才能拼装完
成。”小单说。

东莞微石文化科技有限公司总经
理熊毛介绍，旗下品牌拼酷已推出超过
2000款产品，涵盖非遗、国宝文物、古
典建筑、民族乐器等40多个主题，远销
全球100多个国家和地区。

此次消博会，拼酷带来了与热门IP
《白日提灯》联名打造的“万灵灯”成品
模型及同款冰箱贴，成为展区争相打卡
的大爆款。作为消博会首秀新品，4月
全新产品《奇境·探梦帆船》不仅同步线
上预售，在消博会现场，潮玩爱好者更
能“面对面”抢先购买。

95后展台负责人梁勇介绍，这是拼
酷成立以来首次参加消博会，深切感受
到了线下消费的热情，公司今年将拓展
市场，计划在海南设立线下实体店。

首秀即成“人气王”
跨界联名共拓市场

把《山海经》做成潮玩是怎样的体
验？在东莞潮玩馆，国潮山海经文化产
业（广东）有限公司携旗下原创IP“食梦
貘”首次亮相，展现了中国传统文化与治
愈系潮玩的创新融合。该IP新品不仅参
与了消博会新品首发首秀，其“梦境艺术
家”系列产品首次参展便获得第六届消
博会“全球好礼 消博好物”入围提名奖。

“食梦貘”原型取自《山海经》，以
“吞噬噩梦、守护好梦”为寓意，融入四

叶草花瓣耳朵、心形翅膀、如意祥纹等
年轻化设计，强化了治愈属性。此次推
出的毛绒系列、植绒手办等多款产品，
深受年轻观众喜爱。

“消博会是高规格、国际化的消费
精品展，效果远远超出预期。”吴巧媚
说，之前在垂类展览中接触的人群虽相
对精准，但来到消博会发现资源非常丰
富，跨界合作机会众多，目前已接到服
装品牌的联名邀请。她希望借此机遇，
让更多国内外消费者认识源自中国传
统文化的原创国潮IP。

同样在消博会“全球好礼 消博好
物”评选中获奖的，还有东莞东秀文化
传播有限公司旗下品牌摩动核的国风
机甲新品。在产品展台，以吕布为形象
的国风机甲模型与观众互动，成为国潮
出海展区的高人气“必逛”点。

摩动核品牌负责人任绿柳表示，品
牌首个IP于2024年出海日本，上线第
一周便斩获人气榜榜首，此后又出口至
东南亚、欧美。

在她看来，消博会是一个非常国际
化的平台，汇聚全球优质渠道与合作资
源，来自全球的优质采购商为原创IP
企业提供了国际化展示窗口，有助于品
牌拓展视野、对接商机。

国潮出海的底气，不仅源于产品创
新，也得益于政策的赋能。在消博会现
场，记者了解到，海南自贸港全岛封关运
作后，“零关税、低税率、简税制”等政策
红利持续释放，为潮玩出海提供了更加
便利的通道。淘天集团天猫业务发展中
心总监叶祖丽表示，许多海外品牌将海
南自贸港作为进入中国市场的“试验
田”，这为国货出海提供了经验借鉴。

东莞潮玩企业组团亮相第六届消博会，“粉黛二十二凤冠”等国潮精品成打卡热点

多款潮玩新品首秀即成“爆款”

素心为底行医以善

在同事和学生的描述中，侯凡凡
身上有一种特质——对人不敷衍，对
事不计较。她对很多事情的回应，总
是一句简单的“好嘞”。

从年轻时入伍被安排去养猪，到
后来被组织选派学医，再到一次次重
要任务的承担，她总是应下一句“好
嘞”。当被问及这两个字意味着什么
时，她几乎不假思索地回答：“就是主
动承担责任。如果每个人做选择都
是为了自己，那谁来建设国家，谁来
完成职业赋予你的责任？”

这种“先接下来”的态度，落到日
常工作中，最直接的体现，是她如何
对待病人。

她的门诊时间总是更长一些，因为
她习惯多问几句。比如慢性肾病患者
必须面对的“控盐”。她不会简单地说
“少吃盐”，而是细化到一餐该放多少、
家里如何做菜、是否喝汤、是否食用腌
制食品。她甚至会用一个小小的“牙膏
盖”作为量化工具，让患者直观理解。

“药是医生开的，但日子是病人
过的。”这是她常说的一句话。在用
药上，她也有一条近乎“朴素”的原
则：能用一个药，就不用两个；能用平
价药，就尽量不用贵价药。

当记者问她，为什么会对病人这
样“上心”。她回答得很平静：“这很平
常啊，病人到医院，是希望能够得到治
疗。你真心去关心一个人，他是能感
受到的，不需要刻意去做。”在她看来，
这是这个职业应有的分内之事。

这种理念，也延伸到她对学生的
要求上。“我不要求每个人都成为大
科学家，但你必须是一个对病人负责
的医生。”无论走向科研还是临床，她
最看重的，是他们始终记得“救死扶
伤”的身份。

她也反复提醒年轻人，不必陷入
无意义的“内卷”。在她看来，如果目
标清晰——为患者服务，许多焦虑会
自然消解。先把人做好，再谈其他。

医疗的终点在具体的人

如果说“先把人做好”更多体现
在日常与细节之中，那么“去做对的
事”，往往发生在那些并不轻松的选
择时刻。

在哈佛大学医学院访学期间，面
对海外高薪挽留，她选择回国；在国
内科研条件尚不成熟时，她带队从零
起步建设肾脏病研究体系；在国际研
究以西方人群为主导时，她坚持推动
中国自己的临床数据体系。

很长一段时间里，中国医生在制
定肾脏病治疗方案时，参考的多是国
外人群数据。但不同人群之间在病
因、进展、用药反应上的差异，使这些
“借来的答案”并不总是适用。“没有自
己的数据，就没有话语权。“于是，她推
动建立了中国肾脏病大数据协作网。

这是一件看起来“不像医生该做
的事”：需要协调多家医院、统一标
准、处理复杂数据，还要建立跨机构
的信任机制。团队成员、南方医院肾
内科副主任医师聂晟回忆，最初连最
基本的数据格式都无法统一——同
一项检查，不同医院有不同标准；同
一种药物，有不同名称。这件事没有
现成路径，也难以短期见效。

但侯凡凡的理由很简单：“如果
我们不做，那谁来做？”后来，这一体
系逐步形成，相关研究开始在国际上
产生影响，中国数据也开始成为标准
制定的重要依据。

另一项探索，则直接改变了患者

的生活方式。
在中国，九成尿毒症患者依赖血

液透析，这意味着必须频繁往返医
院。腹膜透析本可以在家完成，但由
于一天要做三到五次透析操作，基本
无法工作。

侯凡凡团队试图解决的，正是这一
难题。他们提出：把透析“挪到夜里”。

通过夜间自动化腹膜透析设备，
患者在睡眠中完成治疗，白天正常工
作、生活、照顾家庭。同时建立“三级
联动体系”：三甲医院制定方案，基层
医院随访管理，患者居家执行，数据
实时回传。

参与项目的南方医院肾内科副
主任医师张镭回忆，最初推广时，很
多患者犹豫不决，担心风险，也担心
自己学不会操作。而侯凡凡总是耐
心解释，一遍遍示范操作流程。

最终，这种模式逐渐落地。有人
重返工作岗位，有人完成学业，也有
人重新承担起家庭责任。同时，这一
模式显著降低了医疗支出。这些年，
这套居家透析模式不断向外延伸：在
国内，被推广至医疗资源相对薄弱地
区；在国际上，也开始被共建“一带一
路”国家关注和引入。一种源自中国
实践的医疗模式，正在被世界看见。

与此同时，一个新的肾脏病中心
大楼即将启用。床位翻倍、亚专科拓
展、超算平台建设——科研与临床能
力进一步提升。

但无论空间如何扩展，她始终强
调：医疗的终点，不在实验室，也不在
论文里，而在具体的人身上。“我没做
什么了不起的事情，做的都是一个医
生应该做的。”她说。

毕生担当凝于“好嘞”

从“养猪女兵”成长为顶尖肾内
科专家，侯凡凡用半个多世纪的时
间，改写了晚期肾病患者的命运，点
亮了无数家庭生命的希望之光，也培
养了一批批有技术、有温度、有担当
的医学人才。

她总说：“要做一个对社会有用
并且快乐的人。先做个好人，再去做
对的事情。先考虑国家、集体，多一
点奉献精神。”

这些话，从一位75岁、功成名就
却依然每天工作十几个小时、仍奔走
于诊室和病房之间的院士口中说出
来，格外有分量。

她不追求个人荣誉，却愿意用10
年时间，为一个跪地哭求的母亲去寻
找“中国办法”。她对什么事都说“好
嘞”，不是因为她天生乐观，而是因为
她心里始终装着一杆秤——什么是对
的，什么是好的，什么是应该承担的。

这或许正是她留给这个时代、留
给年轻人最朴素也最深刻的答案：

先做个好人，再去做对的事。然
后，对每一件该做的事，说一声——
“好嘞”。

侯凡凡

“先做个好人，再去做对的事。”这是中国科学院院士、南方医科大学
南方医院肾内科主任侯凡凡给当代年轻人的朴素寄语。对她来说，这是
一条被反复践行的人生路径。

她曾在病人突发心跳骤停时，第一个冲上前进行心肺复苏，连续按
压长达七分钟，直到双手颤抖；也曾在抢救窒息患者时，俯身口对口吸出
呕吐物……她先后三次向国际肾脏病学的传统定论发起挑战，改写全球
治疗指南，为世界提供“中国证据”；牵头建立中国肾脏病大数据协作网，
让中国科研从“跟跑”走向“并跑”；首创“中心监控-居家自动化腹膜透
析”模式，让尿毒症患者“治病不误工、得病不返贫”；参与研发的“智肾”
AI大模型，正在下沉至更多基层医院。

她说，院士身份带来的一项“实际好处”，是可以延长工作年限。如
今，75岁的侯凡凡仍坚持出诊，从早上八点多一直工作到下午五六点，
中午简单吃一份盒饭。当被问及保持高精力的秘诀时，她笑着说：“没什
么秘诀，就是做一个对社会有用并且快乐的人。”

文/图 羊城晚报记者 王丹阳

拼酷展位的“粉黛二十二凤冠”


