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企业 案例

学“12221”：
依靠数据掌握定价权

回望2019年，徐闻菠萝“滞销烂
在田里”“主要菠萝品种田头收购价跌
至0.25元/斤”等新闻时常见诸报端，
后来却逆袭成为农民的致富果。羊城
晚报报道《菠萝逆袭晋身超级网红 荔
枝这回可以学到什么？》（2021年4月8

日）喊话其他农产品“抄作业”，得到广
东省农业农村厅的“热回应”：其向全省
印发了《关于进一步做好2021广东荔
枝“12221”市场体系建设工作的通
知》，同时将羊城晚报该篇报道作为参
阅资料，印发给广东各地级以上市农业
农村局和深圳市市场监督管理局。

“12221”是什么？它不是一个简
单的数字组合，而是一套被菠萝实战检
验过的市场体系：即推出“1”个菠萝大
数据，组建销区采购商和培养产区经纪
人“2”支队伍，拓展销区和产区“2”大
市场，策划采购商走进徐闻和徐闻菠萝
走进大市场“2”场活动，实现品牌打
造、销量提升、市场引导、品种改良、农
民致富等“1”揽子目标。

2018年时，徐闻菠萝大面积滞
销，广东省农业农村厅派出了以
“12221”工作组为核心的力量，从全
国邀请超过300名专业采购商召开产
销对接会，让菠萝有了新出路。此后数
年，徐闻持续深耕“12221”体系。菠
萝大数据平台实时监测全国36个批发
市场价格波动，指导农户错峰上市，年
增收1.2亿元。种植面积35万亩，年
产量约70万吨，全国每3个菠萝就有
1个产自徐闻，2025年产值达54亿
元，带动15万果农增收……

再看生猪。养猪大户的痛点是什
么？信息不对称、散户多，大家看到价
格涨了就一窝蜂补栏，半年后集中出栏
又砸穿价格。如果养猪业也能建立一
个生猪大数据平台，实时监测全国各地
产能、屠宰量、消费端需求，指导养殖户
有序出栏、错峰上市，会不会少一些“追
涨杀跌”的悲剧？

甘蔗、鸡蛋同样如此。“12221”给
所有农产品的启示是：谁先学会用数据
说话，谁就掌握了定价的主动权。

学“媒体+”：
从卖产品到卖风景、IP

徐闻菠萝的逆袭，离不开“媒体+”
赋能。

2020年，羊城晚报与拼多多在菠萝
地里首创的中国农产品第一场田头直
播，不仅“挽救”了30万斤滞销菠萝，更

撬动了一场以“媒体+”为支点的乡村振
兴变革。从此，媒体不再是“记录者”，而
是“赋能者”。羊城晚报与政府、电商平
台组建数字矩阵，培训果农成为带货主
播，最终让“菠萝的海”从农业景观转化
为文旅地标。今年，乘着“广货行天下”
的东风，羊城晚报又将徐闻菠萝这一“行
天下”的优秀“广货”代表推到了台前。

近年来，广东首提“年鱼经济”，将
斗门白蕉海鲈鱼点化为承载“年年有
余”文化情感的高附加值商品；遂溪仙
品荔靠营销花式“出圈”，“小红书村”让
荔农变身“种草达人”；菠萝学荔枝，荔
枝又学菠萝，这背后都是媒体助农的系
统化探索。

当“媒体+”从广东乡村振兴的“标
配”走向“必备”，谁先拥抱“媒体+”，谁
就抢占了市场的先机。

学“深加工”：
为穿越周期买份“保险”

徐闻菠萝过去最怕什么？怕丰产、
怕集中上市、怕卖不完烂在地里。现在
呢？次级果利用率从不足10%提升至
60%，附加值增长3倍。

怎么做到的？靠深加工！据介绍，
徐闻目前已开发出超过300种菠萝相
关产品，年加工能力达11万吨，经开区
集聚了7家菠萝加工龙头企业，产品直
供百胜、可口可乐等企业。从菠萝罐
头、果脯、凤梨酥，到菠萝烤鱼、菠萝虾
仁等预制菜，再到菠萝白兰地、菠萝酵
素洗衣液——果肉、果汁、果渣、果皮、
果叶，每一寸都被赋予新的价值。这正
是广东农业升级的缩影。

反观生猪。全国生猪产能巨大，但
加工转化率长期偏低，大部分以白条肉
或热鲜肉形式直接上市，同质化严重，应
该开发猪肉脯、火腿、预制菜料理包等深
加工产品矩阵；鸡蛋除了鲜鸡蛋，还有卤
蛋、溏心蛋、蛋液、蛋膜化妆品原料；甘蔗
呢？同样可以做出各种蔗汁饮料，提炼
蔗糖、蔗蜡提取物。

深加工，是农产品穿越周期、熨平
波动的“压舱石”。 当鲜品市场行情不
好，深加工就是一条可靠的“后路”。

学“以人为本”：
让故事为产品代言

徐闻菠萝卖得好，不只是因为菠萝
甜，还因为“人”的故事打动人心。

被大家称为“菠萝妹妹”的王小颖，
从小在菠萝地里长大。2018年徐闻
菠萝滞销，她挺身而出，努力让徐闻菠
萝被更多人看见。从主播到农产品出
海推荐官，她带着徐闻菠萝亮相法国巴

黎凡尔赛门国际展览中心，用流利的外
语应对各国采购商的询问。

陈如约是外贸出身的返乡青年。
他在广州工作时听到父亲说菠萝不好
卖，便在阿里巴巴发布菠萝信息，外国采
购商指明要国际主流品种金菠萝
（MD2）。于是，他引进品种、试验种植
6年，直到确认能种好、能卖掉，才关掉
广州的公司回乡创业。如今，诺香园合
作社年出口量超1000吨，业务覆盖欧
盟、加拿大、俄罗斯等地。

“菠萝姐”吴建连，有30年种植经
验的老果农。从滞销时的无助到丰收
时的喜悦，她见证着徐闻菠萝从“无人
问津”到“全球飘香”的全过程。菠萝妹
妹、菠萝哥、菠萝姐——这些鲜活的“人
设”，让徐闻菠萝有了温度、有了情感、
有了记忆点。

农产品同质化竞争严重，怎样才能
让消费者记住你？不是千篇一律的“绿
色无公害”，而是背后的人和故事。期
待生猪、甘蔗背后的“人”站出来、被看
见，让农产品多一张“情感名片”。

学“长期主义”：
久久为功，静待花开

5年，这是徐闻菠萝从滞销到逆袭
所用的时间。

从2018年试点“12221”到2026
年百年庆典，从第一批书信邀约到连续5
年致信全球采购商，从单一品种“巴厘”
到超过300种产品矩阵——徐闻菠萝走
过的每一步，都不是一蹴而就的奇迹，而
是日拱一卒的坚持。

今年，“菠萝的海”迎来百岁生日。
1926年，归国华侨倪国良从南洋

带回“巴厘”菠萝苗，在曲界镇愚公楼村
试种成功。此后百年间，这颗水果从红
土地上的一株幼苗成长为全国菠萝产
业的支柱。

刚刚过去的4月13日，徐闻县委
书记罗红霞、县长张方明第5次提笔向
全球采购商发出邀约信。有人问：在微
信秒回、视频秒通的年代，写信是不是
太慢了？他们说：“有些东西快不了。
比如一颗菠萝，从种下到结果，要整整
18个月；比如一份信任，从陌生到携
手，要一次次如约履约；比如一段关系，
从生意到情谊，要经得起时间淘洗。”

这是对“慢”的敬畏，对“诚”的坚
守，更是对“长期主义”的最好诠释。

生猪、鸡蛋、甘蔗，“久久为功”的耐
心，就是价格跌了不怨天尤人，价格涨了
不盲目扩张。市场周期有起有落，这是客
观规律。但规律之外，事在人为。有理由
相信：谁先学透菠萝经验，谁就能牢牢抓
住属于自己的机会。期待看到更多农产
品像徐闻菠萝一样，逆风翻盘，甜蜜飘香！

文/羊城晚报记者 许悦 图/徐闻融媒

今年春天，徐闻“菠萝的海”又迎来一个丰收年。菠萝开市价格稳定在1.5元/斤，农民每
卖出1斤能净赚1元钱，一亩菠萝就能带来6000元左右的纯收入。在农产品价格普遍下行
的年份，这个成绩单让人眼前一亮。

反观另一边：生猪价格下跌导致养殖亏损加深，鸡蛋批发价同比低3%，蔬菜均价同比低
7.2%。今年一季度，畜产品、蔬菜等众多农产品价格低位波动，不少农户为销路发愁。广州
甘蔗从3月开始也出现相关问题。

同样的市场环境，同样的风雨兼程，为什么徐闻菠萝能卖得出、卖得好、卖得远？答案
是：菠萝不走老路。如今，徐闻菠萝乘着“广货行天下”的东风走遍世界各地，羊城晚报记者
总结出徐闻菠萝近年来披荆斩棘蹚出来的5条路子，值得生猪、鸡蛋、甘蔗等认真“记笔记”。

文化产业加速
“内容+制造”双轮驱动

文化产业是观察广东“制造业+
文旅”的晴雨表。日前，广东省统计
局发布数据显示，2025年广东规上
文化及相关产业实现营业收入
27730.46亿元，同比增长8.9%；利
润总额 2945.12 亿元，同比增长
15.0%。法人单位数量、营业收入和
利润总额三项核心指标均实现正增
长，广东持续巩固全国文化产业发展
排头兵地位。

其 中 ，文 化 服 务 业 营 收
12173.27亿元，同比增长13.2%，
增速是制造业的2倍以上，两者规模
已几乎持平。尤其是内容创作生产
行业营收达7761.61亿元，同比增
长17.3%，占全省比重27.9%，在各
大类行业中走到领跑位。这意味着，
广东文化产业正加速从“生产型”向
“服务+内容型”跃迁。

《行动方案》中明确提到，支持纺
织服装、家具、玩具等轻工产业与文
化创意深度协同，提升品牌营销水
平，打造文化创意 IP。事实上，“文
化+”也正在成为串联制造业与服务
业协同发展的核心纽带。

一方面，文化创意、工业设计、IP
授权深度赋能传统制造：玩具制造企
业依托热门动漫IP提升产品溢价，音
响企业融合数字内容开发智能音频
设备，文化装备生产因沉浸式体验需
求而加速迭代；另一方面，文化服务
业的繁荣反哺制造业升级：游戏产业
的算力需求拉动高性能服务器制造，
动漫渲染催生图形处理器及智能硬
件创新。这种“文化+制造+服务”的

闭环，使得广东文化产业不再是孤立
的行业集合，而是一个相互赋能、价
值倍增的生态系统。

一个吉祥物背后的
制造服务化路径

十五运会落幕，但吉祥物的故事
远未结束。“大湾鸡”拿下“出生证”，
被授予“城市推广大使”身份，“大湾
鸡”奥体嘉年华开园首日入场人数即
突破5000人，正月初一至初六客流
量持续攀升。名创优品、广州礼物、
景区景点、IP潮玩店……200多家线
下长期运营店铺在全国铺开，大型赛
事吉祥物首次在赛后系统性延伸铺
设实体渠道。

这一场“萌经济”的持续爆发，背
后是东莞制造的硬核支撑。从广州
美术学院的设计创意，到东莞企业将
图纸转化为毛绒玩具、舞台道具、文
创盲盒的全链条生产，“创意转化”与
“制造响应”无缝衔接。东莞目前拥
有 4000 多家玩具生产企业，近
1500家上下游配套企业，拥有涉及
潮玩生产的规上、限上企业160家。

而在石排镇，从“潮玩小镇”迈向
“潮创小镇”的升级正在进行。2025
年石排首次承办国家级漫博会，吸引
600多家企业机构参展，意向合作金
额达15.6亿元。2026年元旦国潮
创玩展4天累计吸引2.3万人次入
场，轻语有品潮玩超市单日销售额达
35万元，顺林模型线上直播两小时售
出10万元货值商品。石排正努力打
造全国潮玩资源的集聚地、国潮品牌
的孵化地。

从“卖产品”到“卖服务”，广东
“制造服务化”的趋势清晰可见。“制

造业+文旅”协同的独特价值在于，通
过旅游、赛事、研学等生活性服务场
景，制造业企业得以直接获取来自消
费者的真实反馈，将“用户思维”倒推
回产品设计、生产制造的全链条。

从赛场到景区：
“广东造”遇上“赛事经济”

4月11日晚，肇庆队主场迎战
江门队的粤 BA比赛，将城市热情
彻底点燃。赛场内，肇庆送出小鹏
汽车购车优惠券、江门送出豪爵
UFR150水冷踏板车，这是两地制
造业实力的一次生动亮相。更具
观察价值的是，球迷可实现“一张
票根玩转肇庆”，凭主场票根即可
免票进入七星岩、鼎湖山等 5A级
景区，同时享受打车5折、酒店民宿
优惠、餐饮代金券等配套福利。

叠加粤超、粤BA的热度，4月15
日启动的“广货行天下”夏季行动，则
集中展示了广东“体育+制造+文化”
协同发展的图景：广州双鱼奥运纪念
乒乓球、深圳喜德盛智能电助力自行
车、珠海LIVALL智能头盔……从专
业竞赛装备到大众健身器材一应俱
全。这种“赛事引流-装备销售-品牌
提升”的良性循环，将制造产品嵌入
到了真实的消费场景之中。

“制造业+文旅”不仅是制造业直
面消费者的“前哨站”，更是服务业从
“配套”转向“引领”的“试验场”。当
生产性服务业聚焦研发设计、供应链
金融等高端环节，生活性服务业正通
过文旅场景为制造业源源不断地输
送需求感知力。当“广东造”遇见“岭
南游”，万亿级消费新赛道正在南粤
大地上加速铺展。

“大湾鸡”特许商品持续热销，粤BA肇庆球赛门票成为
5A级景区“通行证”……

两业协同，
“文旅+”何以成为先行者？

羊城晚报记者 杭莹

4月15日，当江门摩托、侨都咖啡、特色文创组团亮相“广货行天下”夏季行动时，一场
“制造业+文旅”两业协同在消费场景中的生动实践再度呈现。

今年3月，省委办公厅、省政府办公厅正式印发《广东省推动制造业与服务业协同融合
发展2026年行动方案》（以下简称《行动方案》），明确提出“以制造业之强牵引服务业之优，
以服务业之优增进制造业之强”。在这盘大棋中，“制造业+文旅”协同正以惊人的市场爆发
力成为先行者。

这个 3 月，名创优品与 BLACK-

PINK 成 员 Jennie 联 名 的“Jennie

Ruby”快闪店在上海开业，开业首日

业绩即突破 220 万元，刷新公司去年

至今单店单日业绩流水新高。从央

视春晚合作的“马优优”潮玩盲盒，

到联动全球顶流明星，名创优品正

以“IP 运营”为核心引擎，推动广东

轻工产业从“卖产品”向“卖 IP”全面

跃迁。

名创优品的IP爆发力，首先根植

于粤港澳大湾区深厚的制造业土

壤。“我们在全球拥有超过 2000 家优

质供应链合作伙伴，其中约70%来自

广东。”名创优品集团党委书记、副总

裁涂育君在接受采访时强调，依托大

湾区的制造底蕴，企业建立起国内供

应链集合中心与海外本地采购互为

补充的供应体系，确保产品精准匹配

国际市场需求。这些供应链力量，构

成了名创优品每月推出约 1600 个

SKU的高频上新能力。

更具战略价值的是其原创 IP 的

爆 发 。 2025 年 6 月 推 出 的 自 有 IP

“YOYO”，半年即实现全球销售额破

亿元，成为国内市场最快达成这一成

就的 IP 产品。随着 MINISO LAND

广州壹号店开业首日销售额达 45 万

元，MINISO FRIENDS 华南首店落

地深圳，这些沉浸式空间让消费者能

够零距离感受盲盒的材质、工艺与IP

场景。

以文化创意为魂，以制造能力

为骨，“广东造”从幕后走向台前，

从代工走向 IP 输出。当名创优品

成为首个入驻美国纽约时代广场

和法国香榭丽舍大街的中国零售

品牌，广东制造的品牌叙事正在被

重新书写。

从“卖产品”到“造IP”：
名创优品重构广东品牌新价值

徐
闻
菠
萝
已
经
成
为
果
农
的
致
富
果

2026广州“英雄花开英雄城”系列活动启动现场，“大湾鸡”亲吻木棉花 羊城晚报记者 邓鼎园 摄

菠萝不愁卖了，
生猪、鸡蛋、甘蔗可以学什么？

这5条路子，值得农产品们“记笔记”


