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庄伟光将化州的实践概括为一

句话：“以‘小特产’撬动‘大产业’，以

‘小场景’对接‘大战略’。”而活动交

出的不仅是传播数据，更是一套可复

用的方法论。但不管是凤凰单丛还

是化州橘红，都面临“出圈容易、持续

难”的挑战。化州平定镇的实践告诉

我们，县域出圈不靠蛮力吆喝，要靠

沉浸体验激活情绪，用非遗仪式重塑

价值，用情感联结留存人心。

眼下，全省正大力唱响“周末叹

广东”微度假品牌，化州站的“轻康

养”模式恰逢其时。从中国化橘红博

览馆的千年溯源，到大岭村百年祖树

下的触摸许愿，再到民主路步行街骑

楼灯影里的一碗糖水——这条“高速

直达、一站一景”的周末线路，不需要

昂贵的门票，却需要依赖于对乡土根

脉的持续发掘与真诚叙事。

活动刚结束，“五一”黄金周又近

在眼前。对于正在加速提档升级的广

东县域文旅而言，“请到广东过五一”，

又将是一次“引客入粤、广货出圈”的

“大考”。从潮州凤凰到茂名化州，两

站“小镇观察家”活动，形成的“一镇

一品”内容模型，正为全省县域提供

可参照的轻量化突围路径，“小镇观

察家”们验证的沉浸式体验，也正在构

成广东小镇区别于传统景区的独特竞

争力。这种由媒体牵引、靠体验驱动、

凭价值转化的品牌增值模式，正像一颗

种子，播撒到南粤大地更多的角落——

让每一个有特色产业、有文化根脉的广

东小镇，都有机会被看见、被体验、被记

住。当更多游客愿为一个镇、一颗果、

一杯茶而专门奔赴，当更多小镇学会用

故事与体验留住过夜的人，广东县域文

旅高质量发展的考卷答案，便不只是写

在文件里，更写在每一片橘林、每一座茶

山、每一段带着香气的旅途上。

“小镇观察家”两场系列活动，旨

在针对“周末微度假”人群，探索广东

乡村旅游如何从“打卡式”向“沉浸

式”升级、从“卖产品”向“卖体验”“卖

品牌”跨越，发掘“小体量”乡村元素

蕴藏的产业经济“大价值”。在活动

现场，观察团深切感受到通过强化传

播，化橘红如何从“小地标”变成“大

产业”——化橘红如今全产业链产值

已突破126亿元，带动35万人就业，

成为名副其实的“致富果”。

“广东文旅”新媒体矩阵内容负

责人赖书香为此提出“流量复利”概

念，认为借鉴“李子柒风”短视频经

验，可以打造更多“非遗传承人+乡村

生活”内容矩阵。她说：“热度来了，

怎么接住？要用‘人和活动’再度激

活。”她建议当地定期举办“非遗开放

日”“亲子炮制课”之类的活动，让游

客成为内容生产者，通过小红书、抖

音分享形成二次传播；要让村民自己

也能开体验课，在专门打造的旅游节上

卖文创、卖课程。她认为“这才是真正

的乡村振兴”。这样，才能实现“引客入

粤、广货出圈、文化传承、线路落地”，打

造出“周末叹广东”的文旅实践样本。

广东省旅游协会副会长、茂名市

旅游产业商会会长林汉升说：“我们有

花、有果、有文化，但我们更需要‘可停

留、可消费、可传播’的文旅产品。”他

希望能借助“广货行天下”品牌势能，

推动产品升级、服务提质，吸引大湾区

游客“周末来、住一晚、带一箱”。

潮州凤凰山天池景区负责人李永

祥对目前“广货行天下”主题活动更有

期待，认为凤凰单丛作为有代表性的

广货，知名度不断提升，眼下正是凤凰

茶文旅深度融合发展的好契机。

小镇 观察家

文/刘星彤

一颗果子被看见，只因一次由衷的点赞；但一枚化橘红的陈
化，需要经年累月的日光与耐心。

今年春天，全国人大代表廖志略将家乡的化橘红润喉糖带到
外交部副部长华春莹面前。“一口气吃了两颗……最舒服、最好。”
一句带着温度的称赞，让藏在粤西深山的“黄金果”瞬间刷屏。当
化橘红站到聚光灯下，又该如何从“网红”走向长红——需要的是
一锅沸腾的“营销开水”，还是一坛用时光慢炖的“老火靓汤”？

带着这份思考，4月24日至26日，由广东省文化和旅游厅主
办、羊城晚报报业集团承办的“广货行天下 文旅邀您来·小镇观
察家”活动走进茂名化州市平定镇。

如果说首站潮州凤凰站是用“一杯茶”的松弛感回答了“如何
引客”，化州站则是用“一颗果”的仪式感，探寻了一道更深的命题
——如何让惊鸿一瞥，沉淀为余味悠长的“留客之道”。

这是一场农文旅深度融合的田野实验，更是在“百千万工程”
从三年初见成效迈向五年显著变化的关键节点上，广东县域为“轻
康养”文旅书写的答卷。

化橘红虽好，长久以来却背着“苦药”

的刻板印象，难以打动年轻人的心。观察

团给出的解法是：体验与故事先行。

从广州驱车四百多公里来到平定

镇，导航直达“中华化橘红第一村”大岭

村。鉴水悠悠，丘陵叠翠，村中有三棵

被称作“橘红祖树”的百年古树静静伫

立，见证了从明朝洪武年间至今六百余

年的种植传承。正是在这片富含礞石

及微量元素的独特土壤上，化橘红“南

方人参”的道地品质得以千年不衰。

迎接观察团成员的，是一场别开

生面的“橘红仙子”剧本杀。嘉宾们闻

香盲猜药材，伸手触摸分辨真假橘红

果的绒毛，更被要求挑战拗口的化州

话古谚——食橘红，喉咙松。当嘉宾

江澜脱口而出现学现卖的化州口音

时，全场爆笑。笑声中，化橘红“绒毛

密、药效佳”的特性被悄然刻入每个人

的记忆。

橘林深处的沉浸感，让见多识广

的学者也直呼过瘾。岭南文化研究会

会长江冰笑言，这次化州之行“又是摔

又是打又是闻”。亲手用木压器压裂

青果后，他由衷感叹：“那种感觉和看

到果子是不一样的——感觉生命是跟

果子连接在一起的。”

谈及剧本杀环节设计，他坦言：“一看

到‘仙子’，突然就进入了一种情景。”由此

他建议，化州的文旅讲解员不妨穿上古

装，“找到一个好的故事，把故事放大”。

不搞大拆大建，只用轻量级、深体

验的玩法，让千年药香以“松弛感”闯

入年轻人的视野——这正是中央一号

文件倡导“发展‘小而美’文旅业态”的

基层探索。

“‘小而美’并非小打小闹，而是针

对周边游、周末游、微度假市场进行的

精准化、轻量化、高品质的供给侧结构

性改革。”广东省政府文史研究馆馆员、

省社科院二级研究员庄伟光认为，化橘

红作为明清贡品、“十大广药”之首，承

载的历史文化和健康价值远超物质形

态本身，正是“广货”矩阵中缺乏的、具

有深厚文化叙事能力的代表性产品，有

望成长为独具魅力的文化符号。

产品能否承接这波热度？记者走

访了解到，长期以来，化橘红多以果干

切片、药片形态流通，链条短、溢价

低。核心破局点，或在于用一场封坛

仪式，将农产品升维为承载情感的文

化信物。

“过去各家各户自己压果卖，工艺

乱，卖不上价。”在大岭村，化州市级非

遗“化橘红传统七爪皮”代表性传承

人、大岭复兴庄负责人陈骏，边演示古

法制作边告诉记者，合作社成立后，统

一规范了工艺，也打开了销路，“每家

每户平均年增收3万到5万元，好的能

有10多万元”。

作为返乡创业者，他把自己定位

为“守树的人”——既是守护古树祖脉

的人，也是坚持全手工古法制作的“守

艺人”。看着城里来的游客钻进橘林，

闻香、摘果，参与“七爪皮”杀青、开皮、

去瓤，玩得不亦乐乎，陈骏看到了另一

种可能：老手艺不但能闷头做，还能敞

开给人看、带着人上手。

坐落于化州市区的中国化橘红博

览馆，为这场价值跃迁提供了文化底

座。这座建筑面积达2.9万平方米的

综合性展馆，全景式展现了化橘红的

千年传奇——从明清贡品到现代“致

富果”，从礞石土壤的奥秘到地理标志

保护体系，一览无余。参观间隙，啜一

口入口微苦、后段回甘的化橘红茶，对

这颗“南方人参”的认知便从展厅到了

舌尖。

博览馆负责人胡亚军坦言，化橘

红最大的困境，在于不像陈皮那样融

入了日常饮食，“总被当作药，应用场

景受限”。在他看来，博览馆的使命正

是打破这层壁垒——让游客“从看到

的、听到的，到闻到的、品到的”，全方

位感知化橘红的文化厚度。

庄伟光则将这一探索置于“十五

五”窗口期的坐标系中审视。他认为，

当前化州正处在从资源驱动向品牌驱

动、从单一农业向融合经济战略跃升

的关键节点，化橘红的终极形态不应

局限于一份农产品，而应升维为一种

以“橘红康养”为核心概念的现代乡村

生活方式，“谁率先完成这一产业认知

与形态的转换，谁就能在大健康与康

养旅游的黄金赛道上抢占先机”。

资深媒体人许苍竹从消费心理角

度补充：奢侈品之所以能溢价，靠的不

是“有用”，而是文化价值赋予其身份

认同。化橘红带有独特的苦橘味与森

林气息，加上曾作为贡品的历史底蕴，

完全有可能蜕变为一种可嗅、可藏、可

品的生活美学。

热度散去后，化橘红靠什么延续

品牌生命力？观察团的答案是“人”。

活动重磅推出“橘乡守艺人”系

列策划，将镜头对准陈骏这样深耕橘

林的传承人。“广东文旅”新媒体矩阵

负责人赖书香指出，许多县域“有产

品无认知”，正是因为缺少了“人”这

一媒介。“化州不缺非遗代表性传承

人，但还没形成突出的传播矩阵。要

对这些‘守艺人’的故事持续深挖、持

续输出，让受众产生‘追更’的期待。”

要把人留住，光有情怀不够，还

必须解决“过夜”配套问题。广东省

导游协会监事长江澜实地踏勘后给

出建议：“化州的旅游线路太短，游客

基本上是当天来、当天走。”她提议借

粤BA赛事热度，设计“球赛＋橘红体

验”两天游——从广州出发，经柏桥

服务区打卡荔乡风情；下午到化州游

览中国化橘红博览馆；傍晚去民主路

步行街喝一碗地道糖水，感受璀璨夜

景；第二天前往化州学宫（孔庙），在

粤西规模最大、保存最完好的古建筑

群中感受千年文脉，最后带一罐封坛

橘红返程。

“把食住行游购娱串起来，通过

导游把化橘红的故事讲好、把产品带

到游客面前，对康养客群会非常有吸

引力。”她说。

茂名市旅游产业商会会长林汉升

深有共鸣，他坦言化州“过夜客少是致

命伤”。化州早在2012年便开始打造

赏花节和摘果节，但目前节庆还停留

在茂名本地层面，“赏花之后，后续的

线路体验怎么跟上，还比较欠缺”。

在他看来，从春分赏花到夏至

摘果，化州的文旅资源并非不丰厚，

关键是从“原生态展示”向“互动式

体验”转型。“从旅游角度看，最大的

问题就是缺乏参与性、体验感和创

新性。”他期待借助小镇观察家这样

的优秀平台，把粤西和大湾区的深

度研学打通，推动本地文旅产品不断

升级。

活动尾声，在中国化橘红博览馆

内，伴随着“金句留声，封坛留香”的

寄语，嘉宾们为一个装满化橘红果的

透明玻璃罐共同贴上封条——“有喜

事，封一坛化橘红”，这是专属这一场

小镇观察家活动的封坛仪式，为三天

的探访画上圆满句号。在这一刻，数

百元一斤的药材，化作封存岭南日光

与橘乡记忆的专属定制。当一颗青

果被装入玻璃罐、贴上封条的那一

刻，它已不再是一味药材，而是一份

可触摸的时间契约。

轻量级、深体验：
一场充满“松弛感”的橘林叙事

从“闷头做”到“给人看”：
一片橘红撬动融合经济

从“原生态展示”到“互动式体验”：
一部“守艺人”的故事追更

让“小镇观察家”
成为广东县域文旅“播种机”

讲好文化故事，利用“流量复利”，强化特色体验

为文旅建言
发展“小而美”新业态

一连两场“广货行天下 文旅邀您来·小镇观察家”活动分别在广东潮州
市与茂名化州市举行。除了现场探访当地广货特产，两场专家圆桌研讨活
动尤其有亮点。来自各行业的专家学者、从业者与观察者围绕着“‘小而美’
文旅业态的发展与突破”“新康养模式”“全产业链升级”“非遗IP化”“媒体+
平台+地方协同”等话题，各抒己见、建言献策。

如何让广东丰富的文旅资源成

为有特色的“文化广货”，助力“百县

千镇万村高质量发展工程”（下称“百

千万工程”），探索以广货为牵引的

“小而美”农文旅融合发展新路径？

不少专家提出了“以文化赋能文旅发

展”的中肯建议。

广州岭南文化研究会会长、广东

省文化学会副会长、广东财经大学教

授江冰认为，广东人“勤勤恳恳劳动、

舒舒坦坦享受”的生活方式极具吸引

力，文旅产业要抓住当下的发展机

遇，就要“拥抱时代、拥抱青年、拥抱

自己”。他为化橘红制定了一个“五

年战略计划”，其中关键一点，就是要

“深挖罗辨道士、冼太夫人等历史IP，

讲好‘龙化橘树’‘鸟送橘种’等民间传

说”。对于凤凰单丛，江冰也有同样的

建议：“凤凰单丛茶虽有特色，但缺乏

李白、杜甫等名人诗句的加持，需主动

挖掘、传播自身故事，包括南宋以来的

历史传说、凤凰山自然景观背后的典

故等；对于当地美食命名和文化包装，

还可从细节入手挖掘更深层次的文化

价值。”在乡村民宿的发展方面，江冰

还提出“应体现先人风雅，让游客体验

唐诗宋词中的生活意境”。

专注于城市地域发展的自媒体

人孙不熟对此十分认同，他认为地方

文旅发展，需要“拥抱文化人、艺术

家、媒体人。文化虽不能带来立竿见

影的经济效益，但后劲十足”。

此外，自媒体博主杨蔚结合自身

拍摄体验，指出凤凰镇缺乏本土语言

的采茶相关音乐，可借鉴贵州茅台镇

的经验，通过本土音乐+短视频的方

式，打造听觉、视觉上的文化传播爆

点；广东省导游协会监事长江澜则针

对化橘红提出一个“全员代言”计划，

建议学哈尔滨“人人都是导游”的做

法，举办“化州人讲好化州故事”大

赛，让出租车司机、民宿老板、小学生

人人都能讲出一段“橘红传奇”，他认

为“这才是最深的文旅渗透”。

关于文化赋能文旅发展，化州的

中国化橘红博览馆已经走到前头，博

览馆负责人胡亚军说，作为中国首个

化橘红主题展馆，博览馆主要强调

“文化叙事”，“我们不是在建一个展

馆，而是在复活一段1600年的历史。

我们要让游客带走的不只是产品，更

是一段文化记忆”。

话题一：文化如何赋能广东文旅发展？

活动现场，很多资深玩家都提到

一个普遍关注的观点：地方文旅的同

质化。观察团认为，广东发展乡村文

旅，做到“特色体验”，是吸引外来游

客的关键。

观察团在享用了以茶入馔的特

色凤凰茶宴、伴随潮州传统音乐细品

了单丛工夫茶的茶香、亲自参与了

从采摘到烹煮再到脱皮等程序的化

橘红制作，并在广货市集上品尝到

凤凰山畲族苎叶粿、潮州腐乳饼、鸭

屎香凤梨酥等有“小而美”特色的广

货优品之后，再次强调了“地方特

色”的重要性。

在凤凰镇，广东民宿发展研究院

创始人、省旅游协会民宿分会秘书长

徐灵枝作为民宿行业权威专家，提出

民宿应当避免“千宿一面”。他说：

“凤凰镇可牵头制定全国首个茶文化

主题民宿标准，将单丛茶文化与潮州

本地的各类非遗文化结合，打造特色

产品体系，让游客从‘喝茶’升级为

‘懂茶’，这才是他们旅游最值得在朋

友圈炫耀的收获。”

江冰则以“鸭屎香奶茶”知名度

已然有超过“凤凰单丛茶”的趋势，建

议为凤凰单丛独特香型之一的“鸭屎

香”在当地打造广告牌、体验店等，满

足年轻人拍照分享的需求，从而借助

社交平台扩大地方特色传播。

大家对化橘红的地方特色更充

满信心。旅游自媒体人吴思瑶提出

“轻疗愈”新场景：“别再只讲‘化痰止

咳’了。化橘红还可以是下午茶，是

国风写真，是情绪疗愈。我们可以打

造‘橘林咖啡’‘橘香冥想’，让年轻人

觉得‘酷’，他们才更愿意打卡、愿意

发朋友圈。”

话题二：“特色文旅体验”是引客关键？

话题三：“小地标”怎样变成“大产业”？

探访化橘红，化州平定镇给出“轻康养”文旅留客思考

一颗果子的“破圈”变奏曲

察 侧 记观
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作坊里的单丛茶叶

“小镇观察家”活动现场举行的化橘红“封坛”仪式

化橘红传统“七爪皮”传承人陈骏在现场示范制作过程

凤凰单丛的制茶环节之一
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