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一只基因改造的小鼠身价比一头
成年肉牛还贵。这是发生在广州的真
实案例，也是中国创新药产业链的一个
切面。

当医保抗癌药降价超60%，当国产
PD-1打败进口“药王”，很少有人追问
这些“救命药”的源头在哪里？答案可
能是一只小白鼠。

近日，羊城晚报《对话·知产硬实
力》栏目走进广州开发区、黄埔区一家
国家级专精特新企业，从一只“比牛贵
的老鼠”身上，探寻中国创新药研发的
“护城河”与全球突围之路。

小鼠虽贵但可“救命”

在广州开发区、黄埔区一家科创企业
的动物房里，一只只小鼠正啃着专用饲
料。从外观上看，它们与市面上几十元一
只的普通实验小鼠并无区别。据该企业
科研人员杜莹莹博士介绍，这些通体或
白或黑的小鼠都是他们的科研成果。像
这样一只经过基因人源化改造的小鼠价
格可以达到几万元甚至十几万元，身价
轻松超越约2万元一头的成年肉牛。

据了解，这家企业曾花六七年时
间，通过自主研发，把一款小鼠产生抗
体的关键基因片段逐一替换成人源基
因（即“基因人源化”，让小鼠携带人类

基因，更精准模拟人体反应）。这是一
个非常庞大的工程。而这背后，是这家
中国企业长达20年的技术积累以及获
得的100多项专利授权、海量的基因编
辑数据、自研的AI辅助设计算法……

对于“天价”小鼠，最昂贵的是研

发。据杜莹莹博士介绍，核心原因是个
性化基因编辑流程复杂、显微注射技术
门槛高、繁育鉴定周期长，再加SPF级
高标准饲养环境、严苛的质控、高学历
高技术的人力成本、时间成本等，且无
法大规模量产摊薄成本，所以价格居高
不下。但真正让它“比牛贵”的，是它所
承载的使命——为创新药研发提供最
接近人类的测试载体。

用这家公司的话说：“‘爱马仕’虽
贵但不救命，小鼠可以救命。”

较高的“技术壁垒”

2025年，国家药监局批准上市创新
药76个，较上年增长58.3%，创历史新
高，其中，国产创新药占据绝对主力。据
中国医药创新促进会消息，从治疗领域
看，当年批准的1类创新药仍以抗癌药
物占比最高。而每一款抗癌药物在进入
人体临床试验前，几乎都离不开基因人
源化小鼠的安全性与有效性验证。

这正是“天价鼠”存在的产业逻
辑。单价虽高，但它能帮助药企在临床
前筛选掉大概率失败的候选药，从而节
省上亿元研发成本。成本控制住了，药
价才可能降下来。

作为创新药产业链上的关键一环，
基因人源化小鼠功不可没。据了解，这
家成立于2006年的企业，客户遍布全
球100多个国家和地区，先后获评国家
高新技术企业、国家级专精特新企业。

从全球看，人源化小鼠模型（包括

细胞人源化、基因人源化等）正处快速
扩容期，其中基因人源化小鼠是最具潜

力的细分赛道之一。行业研究显示，基
因人源化小鼠平均单价约4500美元/
只（约合人民币3.2万元/只），行业毛利
率在65%–80%之间。

聚焦中国市场，在基因人源化小鼠
领域，药康生物、南模生物、百奥赛图及
赛业生物是主要参与者。值得注意的
是，行业数据显示，基因人源化小鼠价
格过去半年内变动幅度控制在5%以
内，这得益于较高的技术壁垒。

政策“撑腰”好办事

这样的硬核科技企业之所以能在此孕
育，与广州开发区、黄埔区多年来在知识产
权领域的制度创新与生态构建密不可
分。作为知识产权运用和保护综合改革试
验区域，该区已形成覆盖创造、运用、保护、
服务、国际合作的全链条支撑体系。

在政策供给方面，政策体系从“知识
产权10条”迭代至与现代化产业体系深

度融合的“4.0版”，对高价值专利培育、
专利转化运用、知识产权服务等给予全周
期资助，单项资助最高可达百万元。在金
融赋能方面，2025年全区知识产权质押
融资额超过156亿元，发行了全国首单
新能源汽车知识产权证券化产品，知识产
权海外侵权责任险保额屡创新高，已突破
10亿元，有效降低了企业“出海”的知识
产权纠纷风险。在服务与保护方面，开
发区集聚了近500家知识产权服务机
构，引进了国家知识产权局专利局专利
审查协作广东中心、广州知识产权法院
等国家级平台，企业足不出区即可完成
专利预审、确权、维权等全流程业务。

正是有了这样的土壤，这家企业才
能将20年积累的核心成果转化为100
多项授权专利，并通过“专利组合+商业
秘密”等形式构筑起竞争对手难以逾越
的技术壁垒。

正如这家企业所言：“专利绕不开，
数据抄不走，先熬20年再说。”

近日，“星悦香江杯”2026粤港澳
大湾区（肇庆）山水City Ride嘉年华
在肇庆市举办。此次“一江两岸”全民
欢乐骑游活动，零门槛、非竞技、不设名
次，让骑行人员轻松感受肇庆山水风
光。肇庆福彩积极参与其中，在嘉年华
街区设置公益宣传展位，以嘉年华活动
为纽带，创新打造以“福彩+骑行”为主
题的公益活动，给市民、游客以及骑行

人员带来全新的公益体验。
活动现场气氛热烈，不少市民群众

纷纷驻足福彩公益宣传展位，体验刮刮
乐即开票即刮即兑的乐趣。工作人员
介绍即开票游戏玩法，同时宣传福利彩
票“扶老、助残、救孤、济困”发行宗旨、
彩票公益金的使用情况及公益成效，让
大家在轻松愉悦的氛围中增加对福彩
的认识与了解。

相关负责人表示，此次活动将嘉年
华的欢乐和福彩的公益宣传、互动体验
融合，让公益福彩走进市民日常休闲娱
乐生活。今后，肇庆福彩将持续探索，
结合各具特色的本地活动，打造更多
“福彩+”公益宣传载体，融入广泛的生
活场景，推广“公益、慈善、健康、快乐、
创新”的福彩文化，宣传发动更多的社
会力量支持公益、参与公益事业。

“果真，日子一天天过，我现在不
是把娶儿媳妇借的钱都还上了。”老
马说。

老马懂老孟。老孟看有人懂他，
话匣子终于打开了。老孟说：“其实，
我也就是有点想不开。我给他们买
了房、车，本来也没借多少债，可孩子
们硬是把不要债的话拿到婚礼上
说。你知道不，我面子上过不去啊。”

老马说：“啥事都别着急。你看
看那些买彩票的，谁一进去就中大奖
啊，不都是带着希望去的，看看运
气。可是你再看看，没中奖的出来也
没有拉脸子的啊！人只要有希望，干
啥事心情都好。”

老孟说：“是啊，急不来。”
这一次出去，老孟的心情好了不

少。等周末了，儿子带着媳妇回来
了。儿媳妇拿出3000元，说：“爸，你
别往心里去。那天我说不要债是说
给我妈听的。我妈心疼我，怕我过苦
日子。可是，我也心疼你们，一辈子
不容易。总不能我们自己享福，让你
们受罪吧！”儿子也说：“我们俩商量

好了，每个月给你3000元还债。”
老孟拿着儿媳妇给的钱，感觉心

立马不堵了。他执意不要，说：“日子
就像买彩票一样，得有希望。儿媳
妇，你来了，我们家就有希望了。那
点钱，我慢慢还。”

儿子走后，老孟就找人遛弯去
了。半路上，儿子给他打电话，说：
“爸，那钱我们放到炕被底下了，你收
起来啊……” （蓝雪冰儿）

双色球：03、10、12、15、21、28
后区：01、02、07。

福 彩 3D：02、
03、06。 （源源）

近日，网络上流传“双色球奖池只
要低于15亿元，福运奖就会停止”的说
法，引发部分购彩者误解。对此，广东
省福彩中心郑重提醒：此说法与《中国
福利彩票双色球游戏规则》完全不符，
请广大公众切勿轻信。

根据变更后的双色球游戏规则
（2026年2月1日起执行）第十八条的规
定，当奖池资金≥15亿元时，执行特别
规定，增设福运奖，中得3个红球可获
得奖金5元；执行特别规定后，直至某

期开奖后奖池资金＜3亿元时，才停止
特别规定、阶段性取消福运奖。之后，
直到某期开奖后奖池资金≥15亿元时，
再次执行特别规定、开启福运奖。

简单来说，福运奖的启停有清晰
“双门槛”，并非“低于15亿元就停”。
启动门槛：奖池≥15亿元 →开启福运
奖（中3个红球即中5元福运奖）；停止
门槛：奖池＜3亿元→才会停止福运
奖。2026047期开奖结束后，双色球
奖池为15.05亿元，仍然有福运奖；下

一期开奖后，即使奖池低于15亿元，也
仍然有福运奖，直至奖池低于3亿元。

福运奖是双色球优化奖级结构、惠
及广大购彩者的创新举措，规则公开透
明、全国统一执行。请大家通过中国福
彩网、官方微信公众号、销售网点等正
规渠道查询游戏规则、开奖公告，了解
中奖情况、奖池资金等信息。同时，彩
票中奖是随机事件，开奖号码不可预
测，请大家切勿听信谣言，量力而行、理
性购彩。 （黄颖琳 粤福彩）

一起公益！肇庆福彩助力嘉年华活动
文/羊城晚报记者 黄颖琳 通讯员 刘梓颖 插图/采采
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——析福彩玩法走势

奖池低于15亿元 福运奖不会停止

老孟的心事（下）

技术壁垒，如何构筑？竞争对手，为何难以复制？中国创新，怎样从“跟跑”

迈向“领跑”？

羊城晚报《对话·知产硬实力》栏目带您探寻知识产权如何筑牢企业最深沉

的护城河，感受中国科创从“卡脖子”到“挺直腰杆”的奋进之路。

对话“知产硬实力”，见证中国创新的硬核力量，聊聊那些“卷”出来的中国

专利，和“打”出来的全球市场。

一只小鼠身价比一头牛还要贵
20年“熬”出“天价鼠”，AI时代还能走多远？

策划统筹：刘云 吴珊
文/图 羊城晚报记者 吴珊 卢佳圳 江皓轩 实习生 李慧扬
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走进广州开发区、黄埔区这家
国家级专精特新企业，羊城晚报记
者与赛业生物创始人、清华珠三角
研究院人工智能创新中心主任韩蓝
青展开对话。

他的父母是新中国第一代科学
家，而他本人早年深耕计算机领域，
后跨界进入生物医药。这样的复合
背景，让他对“AI+生物”的融合有着
独特的洞察。

羊城晚报：现在AI发展这么快，

能设计蛋白质、预测药物分子，您这

些“小老鼠”还有活路吗？

韩蓝青：我认为最终会颠覆，但
窗口期还有5到10年。为什么要用
小老鼠做实验？因为药物研发不能
直接用人体做试验。AI的终极图
景，是从虚拟细胞到虚拟组织、虚拟
器官，最终构建出“虚拟的人”。到
那时，直接在虚拟人身上试药，就不
再需要动物了。扎克伯格（Meta 创

始人）就在投巨资研究虚拟细胞
——一个细胞里有上万种蛋白质、
数万种化学反应，极其复杂，但AI会
加速这个过程。

羊城晚报：颠覆什么时候会真

正到来？

韩蓝青：5年太乐观，10年比较
现实。但颠覆不会一夜间发生。我
们从2016年就开始布局AI，自研
算法已经能做到“分钟级”完成基因
编辑方案设计。AI就像一个大浪，
你喜欢不喜欢都是这样。你的选
择，决定了你是被卷走，还是站在浪
尖上成为弄潮儿。短期看，生物医
药行业正在回暖，人源化小鼠产能
还在扩容。我们正为AI时代做准
备，不停地向前。

羊城晚报：“广货行天下”是今

年的热词，大家想到的是新能源汽

车、无人机等大件商品。一只小老

鼠，怎么“行天下”？

韩蓝青：我们的小鼠实际上已

经在行天下了。老百姓用到的创新
药，尤其是PD-1、双抗、CAR-T这
些抗癌药，研发过程中很大概率要
用到我们的小鼠。我们的产品出
口到美国2万美元一只，国内头部
20家大药企都是我们的客户。所
以“广货”不只是终端消费品，还
有嵌入全球创新药产业链的“隐
形冠军”。从广州黄埔出发，我们
的动物模型已运往全球100多个国
家和地区。

羊城晚报：具体到“行天下”，你

们做到了什么程度？

韩蓝青：我们在抗体早期发现
这个细分领域，已经站到了全球领
先的位置。举个例子，广东康方生
物的双抗药物打败了前一代“药
王”，而我们是康方的重要供应商和
合作伙伴。作为产业链上游，我们
默默在背后支持，但成就感是实实
在在的。

羊城晚报：从“跟跑”到“领跑”，

靠的是什么？

韩蓝青：从跟跑到领跑，中国创
新药靠的不是运气，而是20年埋头
苦干出来的硬实力。过去20年，国
家对生物医药持续投入，现在开始
开花结果。从公布的许可输出数据
可以看出，跨国药企愿意花真金白
银买中国研发的许可，这说明全球
研发重心在往中国转移，中国药物
研发的质量和可信度大大提升。我
相信5年之内，全球头部跨国药企里
会看到中国公司。

羊城晚报：对未来有什么判断？

韩蓝青：有两个判断。第一，短
期内中国创新药市场持续升温，对
高质量动物模型的需求还会增加。
第二，长期看，AI会改变行业形态，
但不等于完全取代。到那时，我们
要做的不只是“养老鼠”，而是提供
“虚拟实验”的算法和数据服务。我
们已经在转型的路上。

AI来了，实验小鼠还有“活路”吗？
羊城晚报专访赛业生物创始人韩蓝青

高端访谈

赛业生物

创始人韩蓝青

接受羊城晚报

《对话·知产硬

实力》专访

中奖号码

1 3 2

奖等 中奖注数（注） 单注中奖奖金（元）

单选

组选3

组选6

1D

2D

通选1

通选2

包选三全中

包选三组中

包选六全中

包选六组中

和数6

2464

0

3129

444

141

2

13

0

0

3

4

6

1040

346

173

10

104

470

21

693

173

606

86

37

百位 十位 个位

本期销售额：3613488元；本期中奖总金额：3126578元；
奖池金额：34339901元。兑奖期限：自开奖之日起60个
自然日内，逾期未兑奖视为弃奖，弃奖奖金纳入彩票公益
金，以福彩中心公告为准。

3D 第2026118期

本期销售金额：110235254元
广东省销售金额:11123382元(未计深圳市)

快乐8 第2026118期

广东省体育彩票中心 广东省福利彩票发行中心 授权发布彩票开奖公告栏 开奖时间：2026 年 5 月 8 日

全国销售金额：25403702元；
283522627.84元奖金滚入下期奖池。
本期兑奖截止日为2026年7月7日，逾期作弃奖处理。

奖级 中奖注数 单注奖金（元）

一等奖

二等奖

三等奖

四等奖

五等奖

六等奖

合计

0

8

25

1313

23098

716496

740940

93011

3000

500

30

5

本期开奖号码：

应派奖金合计（元）

0

744088

75000

656500

692940

3582480

5751008

6 8 7 3 3 8 + 12

七星彩 第26051期

奖等
每注金额
（元）

5000000
8000
720
80
5
3
2

250000
2000
225
22
5
3
2

50000
800
80
10
3
2

选十中十

选十中九

选十中八

选十中七

选十中六

选十中五

选十全不中

选九中九

选九中八

选九中七

选九中六

选九中五

选九中四

选九全不中

选八中八

选八中七

选八中六

选八中五

选八中四

选八全不中

奖等
每注金额
（元）

8500
300
30
4
2

2880
30
10
3

1000
20
3
93
5
3
52
3
19
4.5

选七中七

选七中六

选七中五

选七中四

选七全不中

选六中六

选六中五

选六中四

选六中三

选五中五

选五中四

选五中三

选四中四

选四中三

选四中二

选三中三

选三中二

选二中二

选一中一

中奖号码

02 07 08 09 12 17 18 33 36 39
44 46 61 66 68 69 71 72 75 80

浮动奖奖池累计金额：88847276.46元。
固定奖奖池累计金额：231963597.20元。
本期兑奖截止日为2026年7月7日，逾期未兑奖视为弃奖，
以福彩中心公告为准。

36922323.20元奖金滚入下期排列3奖池。
79387590.26元奖金滚入下期排列5奖池。
本期兑奖截止日为2026年7月7日，逾期作弃奖处理。

排列3
排列5

2 7 2

2 7 2 3 1

直选

组选3

组选6

全国销量
（元）

本省销量
（元）

单注
奖金
（元）

40972272 2255020

全国
中奖
注数

19408

23315

0

162

本省
中奖
注数

980

1009

0

1040

346

173

100000

排
列
3

排列5 25162102

排列3排列5 第26118期


