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所谓“票根经济”，是指消费者凭借
交通出行、文旅活动等场景的票务凭
证，在后续消费场景中享受折扣、积分
兑换等权益的经济现象。今年一季度，
广州以“票根经济”为抓手，交出了一份
令人瞩目的成绩单：发放补贴515万
元，直接带动文旅消费2125万元，间接
拉动消费近1.1亿元。

早在2024年12月，广州艺术博物
院（广州美术馆）推出“解密达·芬奇
——跨时空科技与艺术重现”，成为广
州市博物馆系统首个收费特展。广州
艺术博物院（广州美术馆）院长罗奇曾
向记者介绍，“解密达·芬奇”的成功举
办得益于《广州市关于推动文化文物单
位文化创意产品开发的实施办法》等系
列利好新政策的出台。“广州持续优化
政策供给，让社会力量能够以空前力度
参与到博物馆公共文化服务中来，带来
的助益超乎想象，也让博物馆展览的展
陈形式、宣传推广、社教活动等变得更
加丰富且灵活。”

在此之后，南越王博物院“尼罗河
的赠礼——古埃及文物与数字艺术体
验展”、广州艺术博物院（广州美术馆）

“一念敦煌”石窟艺术大展、广州海事博
物馆的“生生之力——中非文化艺术
展”等相继亮相。收费特展的闸门纷纷
打开，广州各家博物馆也逐渐打通了以
市场逻辑联结公众、解锁多元文化消费
场景的新路径。一张门票不再只是展

览的市场定价，更成为文化消费的价值
起点。

广东省博物馆“科威特王室珍藏
展”联动广州IFC，联名期间带动商圈客
流同比增长4%、销售同比增长约13%，
实现文博IP与城市商圈的双向引流共
赢。南越王博物院“尼罗河的赠礼”特
展与酒店联手推出专属套餐，入住即可
解锁展览门票，同时携手肯德基打造古
埃及文明主题门店。前不久的“五一”
假期，南越王博物院更将展览搬上天字
码头“珠水百年号”游船。这艘灵感源
于岭南镬耳屋设计的三层豪华游船，在
夜色中化身“文明方舟”，实现展览从陆
地到江面的场景延伸。

今年“5·18国际博物馆日”，广州
主会场推出“文博鳌游卡”，持卡人可在
一个月内畅玩广州市内十多家博物馆，
享受特展门票折扣、文创专属优惠等福
利。每一张卡不仅是优惠凭证，更是一
份可收藏的纪念拼图，它象征着票根从
一次性的消费凭证到文化藏品的质变，
让观众从逛一家馆变成游一座城的博
物馆群。在广州，游客一票通城的愿景
成为现实。

博物馆对周边经济的带动，就像一
块石子投入水中激起层层涟漪。当游
客为了一座博物馆不辞千里而来，脚步
往往不止于展厅，食宿、交通、购物等消
费随之激活，层层扩散，便实现“以文促
旅、以旅兴文”的良性循环。

“票根经济”下的博物馆：
一张展览门票撬动百亿级消费

文/图 羊城晚报记者 何文涛 朱绍杰

2026年“5·18国际博物馆日”主题为“博物馆：联结世界的桥
梁”，强调在全球化和多元文明共存的背景下，博物馆主动担当文化交
流的使者，打破隔阂、凝聚共识。

当博物馆被定义为“桥梁”，它不仅能联结古今岁月、中外文明，还能
打破场馆边界，贯通城市文脉，让文博资源以更多可能融入城市生活。

而在当下文旅深度融合的语境中，“票根经济”正成为这座桥梁最
具体可感的载体。它让展览票根不再是观众离场的终点，而是跨场景
消费的起点。

当展览门票成为城市消费的入口，
酒店、餐饮、交通等商业力量自然汇入，
而主流媒体也不再只是行业观察者，更
是生态共建者。

在广东，《羊城晚报》打造“博物天
下”文博垂类IP，也是全省首个专注博
物馆领域、聚合全省资源的“内容+服
务”一站式主流媒体平台，正在为博物
馆与公众提供一套独特的“媒体+”方
案，一举助力博物馆打破观展即终点的
传统模式。

“博物天下”通过媒体力量统筹文博
资源、扩大声量、触达受众。它聚合全省
416家博物馆，嵌入自主研发的“广东博
物馆地图”，实现导航服务直达。同时集
展览票务、文创推介、活动策划等多元服
务于一体，让观众从知道有展到一键预
约再到走进展厅形成完整链路。在此基
础上，研学、讲座、导览等线下活动，使博
物馆的文化消费链条从看展延伸到体
验，从一次性消费深化为持续性参与。

截至目前，平台已推出“尼罗河的赠

礼”特展、“一念敦煌”大展、央美“功夫”
展等展览门票，上架陈家祠、中共三大会
址纪念馆等文创产品超200款。与南越
王博物院联动打造“尼罗河的赠礼”特展
系列讲座，首期名额36分钟内即报满，
观众反响热烈。当媒体深度嵌入博物馆
“票根经济”的生态链，博物馆联结世界
的那座桥梁，便多了一个坚实的支撑点。

放眼全国，“票根经济”的创新实践
正在各地落地开花。这张小小的票根，
让博物馆成为联结亿万消费者与广阔
市场的重要桥梁，释放出超越物理边界
的消费潜力。

“票根经济”的意义，远不止于消费
数字的相乘叠加，它让博物馆联结世界
的方式变得更加多元。一张博物馆门
票，承载着个人与文明的相遇，勾连着
当下与历史的对话。展望未来，或许有
一天，博物馆不再以门票数量论英雄，
观众手中的每一张门票，拥有更深远的
含义。世界很大，联结从一张门票开
始，它在每个人手中。

他山之石，可以攻玉。上海的博物
馆样本是单点突破的标杆，它充分说
明，文博领域的“票根经济”能迸发出超
乎想象的能量。上海“金字塔之巅：古
埃及文明大展”历时395天，缔造了全
球文博界的现象级传奇——展览接待
观众逾277万人次，其中近七成来自其
它省市和海外，展览网络浏览量超300
亿次，总营收7.6亿元。其中文创及周
边收入占比高达60%，超过展览门票本
身。更惊人的是，展览拉动城市综合消
费比例达 1:48，带动超 350 亿元消
费。一张小小的展览票根，以四两拨千
斤之势撬动了横跨食、住、行、游、购、娱
的消费链条。

这种一展带动全城的模式，成功将
博物馆的文化影响力转化为可落地、可
变现的城市商业吸引力。展览策展人
薛江接受记者采访时表示，如今的博物

馆早已从文化殿堂融入风景日常，和山
川湖海、街巷建筑一样，成为全民共享、
触手可及的文化风景。

5月8日，在“世界树之巅：美洲古
代文明大展”全球推介会上，上海博物
馆再次将票根经济的效益发挥到极
致。上海博物馆馆长褚晓波表示，博物
馆将联动全城，创新推出“文物、人物、
动物、植物、食物”在内的“五物联动”模
式，并联动上海光影节、旅游节、环球美
食汇等，打造一系列跨界票务产品，多
维延伸文化体验边界，实现展览与城市
生活的深度融合。推介会现场启动早
鸟票发售，仅40分钟便售出1万张，刷
新了此前“金字塔之巅”大展的纪录。

上海打造的“票根经济”博物馆样
本，不仅是数据上的震撼，更在于它有
力证明了，一张博物馆展览门票，完全
可以成为城市消费的超级入口。

博物馆“票根”对周边经济的带动

门票成为城市消费的超级入口

“媒体+”助力打破“观展即终点”模式
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回望“十四五”期间，《报告》显示广
东博物馆数量始终稳步增加。截至
2025年底，全省博物馆达416家，较
“十三五”期末增加64家。其中，国有
博物馆266家，增加19家，非国有博物
馆150家，增加45家，非国有博物馆贡
献了约70%的增量。

据统计，全省拥有国家一、二、三级
博物馆112家，数量居全国第二位。其
中，国家一级博物馆15家，国家二级博
物馆46家，国家三级博物馆51家。

博物馆实现省、市、县三级全覆盖，
人均博物馆数量从2020年的每35.8
万人拥有1座博物馆提升至2025年的
每30.9万人拥有1家博物馆。博物馆
的普惠性、均等化水平不断提高，全省
已基本建立起主体多元、类型丰富的现
代博物馆体系，实现博物馆事业从“数
量增长”向“质量提升”的根本性转变。

值得一提的是，全省非国有博物馆
规模快速扩大，呈现强劲增长态势。截
至2025年底，广东非国有博物馆占全
省博物馆总数的36.1%，规模位居全国
前列。不同于国有博物馆的“大而全”

定位，广东非国有博物馆普遍走“小而
专”的路线，非国有博物馆主题涉及生
活生产的多个方面，聚焦垂直领域，为
特定爱好者提供深度文化体验。

全面激活文创潜力，
助力文旅深度融合发展

2025年，“博物馆热”持续升温，全
省博物馆接待观众数量突破1亿人次，
同比增长7.1%，创下历史新高。全省
博物馆通过优化服务供给、创新运营模
式，积极打造全链条文旅服务体系，助
力文旅深度融合发展。

2025年广东首次举办“广东博物
馆月”活动，通过“展览”“传播”“教育”
“文创”四大方面创新实践，探索“文
化+”融合路径。2025年春节期间，广
东推出“博物馆里过大年”新春系列活
动，全省博物馆推出超1000场陈列展
览活动、近200场迎春特展和近400场
新春活动。暑假期间（2025 年 7 月 1 日

至 8 月 31 日），全省博物馆策划推出丰
富多样的教育研学活动及展览，全省博
物馆接待观众总数为1880万人次，居
全国第四位。

过去一年，文创开发潜力也得到全
面激活。《报告》指出，截至2025年底，

广州13家文创试点单位共开设文创商
店25家，开发文创产品722款，与社会
力量合作项目101个，实施收费项目
100个，营收5000万元。

同时，广东持续推进博物馆夜间开
放。各大博物馆纷纷实施暑假期间延
迟闭馆，努力探索打造“展览+文创+研
学+夜游”多元融合的全链条文旅服务
体系，有效丰富市民文化生活。

广东民间工艺博物馆在2025年以
迎接第十五届全运会为契机，在开放服
务、展览策划、文物保护、文创开发等方
面精准发力，全年接待观众连续两年突
破250万人次，实现门票收入1659.3
万元，文创总营收达1953万元，非税收
入1997.67万元，各项运营指标稳居
广州市属博物馆前列。

从传统的“藏品展
示”向“数智体验”转型

过去一年，广东博物馆加快推动博
物馆事业数字化转型与智能化升级。
《报告》显示，全省累计验收文物修复项
目9项，可移动文物预防性保护项目
159项，文物数字化保护利用项目77
项。广东文物保护科技中心正式揭牌，
成为南方最大的“文物医院”。

与此同时，AR眼镜导览、AI智能
体、沉浸式体验厅等新技术应用在广东
博物馆加速落地，博物馆正从传统的
“藏品展示”向“数智体验”转型。

广东省博物馆搭建AI智能体研发平
台，推动观众服务智能体、AI翻译智能体
应用建设，新增文物三维模型300件/套，
累计公开馆藏总目信息19.06万条。

广东海上丝绸之路博物馆运用数智
技术，在科学保护文物与展陈升级方面
取得双重突破。一方面，推进沉箱拆除、
水晶宫环境改造及智慧监测平台建设，
实现了南海I号古沉船保护现场环境质
的跃升；另一方面，创新打造720度船体
参观廊道，实现开馆16年来游客近距离
探访沉船遗址的突破。此外，还打造了
国内首创且面积最大的数字化沉浸式体
验厅，推出“海丝之眼”“矩阵式陈列”“海
螺雕杯造景”等特色展区，进一步推动博
物馆向“保护与展示并重、文化与科技融
合”的现代化场馆转型。

在机制改革下不断
实现从零到一的突破

“十四五”期间，广东出台《关于推
进博物馆改革发展的实施方案》，广东
省人民政府与国家文物局签订文物事

业高质量发展战略合作协议，纵深推进
博物馆改革创新发展。

回顾“十四五”时期，广东省博物馆
入选央地共建国家级重点博物馆，实现
华南地区国家级博物馆“零”的突破、广
东省文物鉴定站挂牌国家文物鉴定区
域中心（广州）、国有博物馆三权分置改
革国家级试点、博物馆领域节能减排试
点顺利完成……一个个从零到一的突
破在机制改革下有力推进，为全国博物
馆事业贡献广东经验。

在深圳，国有博物馆资产所有权、
藏品归属权、开放运营权三权分置改革
正在持续推进。华强北博物馆作为首
个试点场馆，在坚持国有资产所有权、
藏品归属权不变的前提下，将开放运营
权委托给社会化专业运营机构，探索形
成“政府指导+社会化运营”管理模式。

佛山市则通过“企业主体、政府扶
持”“政府出地、社会建馆”“政府牵头、
企业资助”等模式推动产业企业博物
馆、校园博物馆、村史馆等梯次落地、持
续发展。

粤港澳三地文博协
同发展已成常态化

粤港澳大湾区，地缘相近、文脉相

通，在博物馆协同发展方面同样展现出
深厚的历史根基与天然的地域优势。

2025年，粤港澳大湾区博物馆联
盟整合三地优质文博资源，为粤港澳大
湾区打造国际一流人文湾区注入强劲
文化动能。《报告》中据联盟公共价值评
估研究显示，粤港澳大湾区博物馆联盟
年度经济价值合计超过628.21亿元，
其中直接经济收入2.12亿元，通过文
旅融合带动294.28亿元的旅游消费
增长，博物馆联盟已成为区域文旅产业
链的重要价值贡献者。

广东、香港、澳门三地博物馆通力
合作，以联合策展、资源共享的方式推
进区域文化联动，彰显了岭南文化同根
同源的内涵。广东省博物馆推出“百年
湾区情——粤港澳大湾区近现代文物
展”，通过350多件反映百年来粤港澳
历史及社会文化变迁的展品，展示粤港
澳同根同源的历史记忆。2025年，粤
港澳文化界联手策划了巡回特展“从医
人到医国——孙中山与粤港澳文物
展”，先后在孙中山故居纪念馆、澳门博
物馆、香港孙中山纪念馆开展。

如今，大湾区文博机构的联动合作
已然走向常态化。从搭建平台到联合
策展，大湾区以文博为桥梁，打破地域
边界、融通文化血脉，让世界透过大湾
区文博窗口读懂岭南、读懂中国。

《广东省2025年度博物馆高质量发展报告》正式发布

透过大湾区文博窗口读懂岭南、读懂中国
统筹/朱绍杰 文/图 羊城晚报记者 何文涛 李娇娇

5月15日，2026年“5·18国际博物馆日”广东主会场活动在梅州启动。在博物馆之夜上，广东省文化和旅游厅（广东省
文物局）正式发布《广东省2025年度博物馆高质量发展报告》（以下简称《报告》）。

过去一年，广东文博事业蓬勃发展、成果丰硕。2025年广东全省博物馆接待观众数量创历史纪录，突破1亿人次，直观
体现了广东博物馆事业的强劲活力。立足《报告》中的全省博物馆发展实际，本文从五大着力点全面解码广东博物馆事业由
规模扩张迈向品质跃升的发展新格局。
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中国客家博物馆特别策划《跨越山海“侨”连世界——梅州侨批历史文化展》


