
生源减少：
重新审视其核心竞争力

“人口出生率下降，幼儿园生源也逐
年减少。”广州某民办幼儿园园长告诉记
者。她所在的幼儿园主要服务附近居民，
近年来片区适龄生源逐年减少，今年9
月入园幼儿人数预计减少三成。而场地
月租金、教师月工资总额等固定成本却
居高不下，运营压力与日俱增。

从减少园所的结构来看，民办幼儿
园占近七成，公办幼儿园约占三成。据
了解，民办幼儿园数量的变化，既有市
场自然淘汰的因素，也是各级政府引导
“普惠”发展的结果。过去10年，广东
坚持学前教育公益普惠方向，随着公办
学位供给持续增加以及政府对普惠性
民办幼儿园扶持力度加大，一批办学条
件差、师资薄弱、存在安全隐患的“小弱
散”民办幼儿园正在被市场淘汰。

家长的选择标准也在悄然变化。“选
择民办幼儿园，我不仅看重价格，更关注
教育质量和服务。”一位家长告诉记者，
家长选择幼儿园通常与这些需求有关，
例如，该幼儿园能否提供个性化教育方
案、开展多样化课程、通过线上平台加强
与家长的沟通、提供家长教育服务等。

从“有园上”到“上好园”，家长需
求的升级正在倒逼民办幼儿园重新审
视自己的核心竞争力。

回归本质：
以专业锻造核心竞争力

“人口变局下，一些民办幼儿园关
停，表面上是生源危机，实际上是质量
‘大考’。”华南师范大学附属幼儿园园
长吴冬梅认为，这既是行业洗牌的现
实，也是倒逼质量提升的契机。民办
幼儿园的突围关键在于从“规模扩张”
转向“内涵发展”，从“硬件竞争”转向
“专业深耕”。

学前教育的核心竞争力从来不是装
修豪华或营销话术，而是扎实的保教质
量与持续的专业积累。在吴冬梅看来，
民办幼儿园应主动对标高水平示范园，
引入系统化师资培训与课程资源，绵绵
用力、久久为功，用专业能力赢得家长信
任。“小精专”恰恰是民办幼儿园的优势
所在——机制灵活、决策链条短，完全可
以在特色课程、精细化保教上做文章，走
出一条差异化的品质路线。

机制灵活的优势，同样可以体现在
服务边界的拓展上。目前，双职工家庭
普遍存在“接娃难”问题，民办幼儿园可
发挥自身优势，与优质公办幼儿园组建
发展联盟，探索延时托管、寒暑期服务
等便民项目，既补齐区域学前教育的服

务短板，也拓宽自身可持续发展的空
间。吴冬梅指出，这种“公办带民办、联
盟共发展”的模式，既能让民办幼儿园
借势提升专业水平，也能通过差异化服
务找到自己的生态位——公办幼儿园
的基础服务覆盖不到的地方，正是民办
幼儿园发挥价值的舞台。

要想真正赢得家长的心，最终还
要回到家园协同这一根本。家长对教
育质量的要求在提高，选择也更加理
性。吴冬梅强调，民办幼儿园应重视
家庭教育指导，搭建常态化共育平台，
主动回应家长的教育焦虑，以优质的
协同育人成效积淀长远口碑、塑造教
育品牌。这也恰好呼应了家长对“个
性化教育方案”“多样化课程”“线上沟
通平台”的需求——当教育从“园所单
方输出”走向“家园双向奔赴”，家长的
粘性自然会增强，口碑也会随之而来。

“从幼有所育迈向幼有善育、幼有优
育，是我国学前教育发展的核心路径。”
吴冬梅表示，无论是公办还是民办，最终
都要回到同一个命题：以儿童发展为中
心，走高质量、内涵式发展道路。

拓展边界：
在变局中寻找新空间

广东省外语艺术职业学院学前教
育学院副院长冀秋阳认为，当下民办
幼儿园确实走到了一个必须主动求变
的关口，突围的关键无外乎这几个字：
“向内求品质，向外拓边界”。

提前布局托幼一体化，是一步一
举两得的棋。冀秋阳指出，国家政策
支持幼儿园开托班，民办幼儿园可以
把空出来的学位转成托位，招收1至3
岁的孩子。这既能延伸服务链条，也
能提前锁定未来的生源。对于面临学
位空置的民办园而言，托班不仅是新
的营收增长点，更是与家长建立长期
信任关系的“前哨站”——孩子从1岁
多就入园，家长对园所的认可度和依
赖度会更高，到了适龄阶段自然续读。

跨界转型，未尝不是一种选择。
冀秋阳坦言，如果园所确实难以维持，
也不必硬撑。比如，养老领域跟幼儿
园的场地条件很契合，需要有宽敞的
活动室、户外活动场地、食堂等基础设
施，幼儿园这些设施稍加改造就能适
配养老服务需求。

“民办幼儿园只要锚定专业、深耕
特色、开放合作，完全可以在变局中找
到新的生长点。”吴冬梅指出。从“幼
有所育”到“幼有优育”，变的是时代的
命题，不变的是教育的初心。在这场
大浪淘沙的洗牌中，那些真正以儿童
为中心、以专业为底色、以创新为路径
的民办园，终将走出属于自己的新路。

羊城晚报记者 秦小杰

生源减少
民办幼儿园如何破局？

业内人士称，锚定专业、深耕特色、开放合作，
可在变局中找到新的生长点
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7月的连山壮族瑶族自治县，小
黄姜正吐露辛香。在连山壮族瑶族
自治县职业技术学校（以下简称“连

山职校”）实训室里，一锅金黄色的姜
汁糖浆缓缓沸腾。广州城市职业学
院食品健康学院“红心食匠”突击队
队员紧盯温度计，不时用刮刀翻动糖
浆。

“火候差一点，口感就会完全不
同。”队员一边示范，一边提醒学员。
榨汁、过滤、配比、熬煮、定型、切块，
一块块晶莹柔韧的姜汁软糖逐渐成
形。当地常见的小黄姜，就这样从田
间农产品变成了便于携带、具有地方
特色的休闲食品。

一颗姜糖虽小，连接的却是农产
品加工、技能人才培养和县域产业发
展的大课题。今年5月，广州城市职
业学院食品健康学院教师团队先后
走进连山中学、连山职校、连山壮族
瑶族自治县供销合作社（以下简称

“连山供销社”）等地开展调研。团队
发现，连山拥有丝苗米、小黄姜、山野
艾草等优质农产品，也建有省级“粤
菜师傅”培训基地，但部分农产品仍
以初级销售为主。

“当地有什么，我们能做什么，怎
样留下真正有用的东西？”带着调研
中记录的问题，7月，学院组织12名
师生再次来到连山，开展为期6天的
“百千万工程”突击队行动。团队没
有照搬校内课程，而是把当地物产逐
一“写进”课堂：用小黄姜制作软糖，
用丝苗米研发米布丁，用山野艾草制
作青团，并开展果蔬雕刻技能培训。

在沙田村，一堂青团制作课成为
专业技艺与乡土经验的“双向课
堂”。队员通过网络直播演示艾草处
理、面团调制、馅料包制和蒸制流程，
村民则向师生介绍当地油炸青团的
传统做法。“原来艾草除了按老方法
制作，还能做出不同口感、不同造
型。”一位村民品尝后说。

这一“教”一“学”之间，改变的不
只是青团的做法。队员们由此意识
到，传统食俗并非等待改造的“旧工
艺”，而是新品研发的重要来源；村民
们也看到，一把艾草经过标准化加
工、包装设计和文化表达，可以从家
庭食品变成具有壮瑶风情的乡村伴
手礼。

在米布丁制作课堂上，连山丝苗

米有了另一种“打开方式”；在果蔬
雕刻实训中，普通果蔬经刻刀雕琢，
变成一件件精致作品，为本地粤菜
技能培训增添新内容。课堂之外，
师生走访连山供销社，了解特色农
产品的生产、销售及加工需求，并深
入村镇开展营养健康、反诈禁毒和
助学政策宣传。

对青年学生而言，连山也是一
间没有围墙的课堂。只有走进生产
一线，他们才能真正理解，食品专业
不仅关乎一道产品的色泽和口感，
更关乎如何延长农产品产业链、提
高附加值，关乎农户增收和县域发
展。获奖学生从赛场选手变成技能
“小老师”，书本上的配方和工艺，也
在服务乡村的过程中转化为解决实
际问题的能力。

6天实践结束了，但合作并未结
束。团队将进一步整理教学课件、制
作流程和产品配方，形成可复制、可
应用的标准化资源，持续支持连山职
校开展技能教学，并围绕本土食材开
发、人才培养等深化校地合作。

羊城晚报记者 郭子扬
通讯员 宋哲妍 何佩珊 陈敏

一颗姜糖里的“大学问”
广州城市职业学院突击队助力连山特色产业发展

姜汁软糖熬制实操课堂 受访者供图

羊城晚报讯 记者陈亮、通讯员华
轩报道：近日，华南理工大学电子显微
中心/前沿软物质学院韩宇教授团队
与香港科技大学（广州）助理教授周胜
团队合作完成的气体分离膜研究成果
在国际顶级学术期刊《自然》（Nature）

发表，清华大学、沙特阿卜杜拉国王科
技大学等单位共同参与该工作。

华南理工大学电子显微中心博
士研究生贾茜霖为论文共同第一作
者，华南理工大学电子显微中心主
任、前沿软物质学院教授韩宇为共同
通讯作者，华南理工大学为通讯单位
之一。合作者周胜于2016年获华南
理工大学化学（创新班）学士学位，
2018年获华南理工大学化学工程硕
士学位。

该研究成果中，周胜团队提出了
“准纯MOF膜”新概念：通过将MOF
晶体二维化为取向纳米片，并利用分
子锚定剂将聚合物链动态固定在
MOF表面，构筑出MOF体积分数超
过90%的准纯MOF膜。该策略突破
了传统混合基质膜中MOF填料含量
受限、界面缺陷和规模化制备困难等
瓶颈，使膜材料的气体分离性能接近
纯MOF膜的本征水平。华南理工大
学电子显微中心团队利用低剂量高分
辨扫描透射电子显微技术，为多种用
于成膜的MOF纳米片提供了直观、可
靠的微观结构证据。

据悉，这是华南理工大学电子显
微中心在过去 3 年内在 Nature 或
Science（《科学》）正刊发表的第7篇
成果。此外，该中心还在Nature系列
子刊发表多篇论文，展示了高端电镜
平台在基础科学研究中的重要引领作
用和支撑能力。

成立3年来，华南理工大学电子显
微中心在科研项目与人才建设方面取
得显著成效：累计获批国家自然科学
基金重点项目、面上项目等国家级科
研项目4项，承担广东省及广州市重大
团队项目4项；引育国家级青年人才项
目获得者5人。

同时，该中心积极服务国家重大
战略与区域经济社会发展，与广汽集
团等新质生产力代表性企业深入合
作，持续为企业提供关键微结构表征
技术支撑，助力产业高质量发展。

华工研究成果
再登《自然》
该校电子显微中心

博士研究生贾茜霖为论
文共同第一作者
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近期，多所高校密集发布的研究
生招生调整公告称，学硕缩招、停招，
引发社会关注。

日前，浙江大学十余个学院调整招
生计划，次年仅招收全日制专业学位硕
士；上海交通大学数学学院明确，2027
年起不再招收数学专业学术学位硕士
研究生。此前，复旦大学数学科学学院
宣布2027年停招学术学位硕士研究
生（专项计划除外）。如果把时间线再
拉长，北京大学、四川大学、武汉大学、
南京大学等高校近年来均已停招部分
学术学位硕士，涉及经济管理、新闻传
播、应用心理学等多个学科。

学硕收缩、专硕扩容并非短期政
策变动，而是持续十余年的研究生教
育结构性改革，整体呈现出学术人才
培养重心上移至博士阶段，硕士教育
向应用型人才培养转型的导向。

政策“指挥棒”引领
研究生结构大调整

这场变革的起点可追溯至2009
年，国家启动研究生培养结构改革，扩
大全日制专硕招生范围，推动硕士教
育从“学术导向”转向“应用导向”。

2020年，教育部、国家发展改革
委、财政部联合印发《关于加快新时代
研究生教育改革发展的意见》，提出“优
化培养类型结构，大力发展专业学位研
究生教育”；《专业学位研究生教育发展

方案（2020—2025）》定下量化目标：
2025年，专硕招生规模占硕士总招生
三分之二左右。最新发布的“十五五”
教育发展规划进一步完善顶层设计，要
求健全学术学位和专业学位研究生分
类选拔、分类培养、分类评价机制，试点
“博士+硕士”双学位新型培养模式。

新东方今年发布的《量化考研：新
东方考研年度报告》显示：2020年专
硕招生占比突破60%，2026年已升至
69.7%。与之相对，学硕统考名额持
续大幅缩减，统考通道不断收窄。北
京一所“双一流”高校语言学相关专
业，学硕统考名额从18人骤减至1人，
部分院校直接取消学硕统考，考生只
能更换报考方向。

学硕供给过剩，博士
面临就业饱和

政策调整背后，是长期存在的人才
供需结构性矛盾。中国教育科学研究
院研究员储朝晖指出，当前学术学位体
系存在两大问题：培养质量参差不齐，
人才供给与市场实际需求严重脱节。

储朝晖表示，我国学术学位发展起
步早、覆盖广，专硕制度直到1991年
才正式建立。30多年来，两类学位发
展严重失衡，学术硕士供给总量庞大，
但市场能够承接的科研岗位十分有
限。从产业结构来看，国内产业尚未全
面高端化，对应科研岗位仅占5%左

右。有限的岗位供给，持续大批量输出
的学术硕士，既造成学生个人就业压
力，也浪费教育资源，拖累产业人才匹
配效率。

连锁衍生问题随之显现：博士毕
业生就业市场趋于饱和。据不完全统
计，2026年，全国博士毕业生规模将
突破10万人，但高校、科研院所教职
岗位增量十分有限。大量博士被迫转
向企业求职，却发现产业更需要具备
实操、项目落地能力的人才，而非仅掌
握标准化理论知识的研究者。AI技术
普及后，单纯擅长书本理论、缺乏实操
能力的博士，市场价值进一步“缩水”。

据悉，为缓解博士就业困境，北京
理工大学、哈尔滨工业大学、南京大
学、山东大学等高校相继启动博士加
硕士双学位试点项目，鼓励在读博士
生再攻读一个人工智能等应用型硕士
学位，补齐工程实践短板。

储朝晖认为，上述模式是行业供
需失衡下的无奈之举，算不上高效的
人才培养路径，侧面反映出当下存在
过度教育问题。不少博士卡在学术赛
道，只能再修应用型硕士补充实操技
能，以此适配企业岗位需求。

破除重知轻技，重构
多元教育评价体系

学硕大规模缩招只是教育改革的
表层变化，亟待破解的是教育“重知

识、轻技能，重分数、轻实践”的弊病。
从基础教育到硕博高等教育，单一标
准化培养模式，在一定程度上束缚了
学生创造力与综合能力发展，割裂了
思维与动手实践的内在联系。

储朝晖引用了陶行知《手脑相长
歌》佐证手脑协同的重要性：大脑与双
手相辅相成，只读书不动手难以适应
社会，只实操不思考难以突破瓶颈，二
者兼备才能实现全面发展。分割式教
育人为割裂理论与实践，是人才培养
的核心短板。

针对专硕培养考核，储朝晖提出
“要建立完全区别于学硕的评价标
准”。现行硕士选拔仍以纸笔理论考
试为主，其评价方式仅能考查书本记
忆能力，无法甄别实践、创新能力。专
业硕士应当推行多元评价，弱化统一
笔试，以实践项目、原创作品、落地成
果作为核心录取依据，尤其适配艺术、
工程、技术类专业，给予考生自主展示
综合能力的渠道。

学硕“瘦身”、专硕扩容，是国家
适配产业发展的主动人才战略调整，
也是对长久教育结构失衡的强制纠
偏。但学位招生规模的调整只是外
在形式，真正的变革核心在于人才培
养逻辑的转变。当硕士教育定位从
学术后备转向职业能力提升，考核标
准从单一理论测试转向多元综合评
价，升学赛道从唯学历论转向因材施
教，研究生教育改革才算真正落地。
羊城晚报记者 孙唯 实习生 杜沂鲜

硕士招生一“收”一“扩”
释放什么信号？

呈现出学术人才培养重心上移至博士阶段、硕士教育向应用型人才培养转型的导向

广州市番禺区南村镇永翔幼儿园近日发布《给家长的
一封信》，宣布本学期结束后停止办学。无独有偶，位于番
禺区石楼镇莲花湾畔小区的莲花湾幼儿园日前也闭园——
这所扎根社区十余年的普惠性民办幼儿园，曾以亲民收费
和细致照护陪伴了不少街坊的童年，如今却在行业洗牌中
无奈退场。

这并非个例。广东省教育厅日前发布的《2025年广
东省教育事业发展统计公报》显示，2025年，广东全省幼
儿园总量降至2.06万所，较2024年净减少647所；在
园幼儿380.15万人，较2024年减少33.82万人。其
中，民办幼儿园减少447所，占减少总量的近七成。一
场关乎生存的大考，正摆在广东民办幼教行业面前。


