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世赛成果的转化，不止于南粤
大地。它正跨越山海，融入对口援
疆的国家战略。在新疆喀什技师学
院，广东援疆力量正将世赛的竞赛
理念、训练体系与标准源源不断地
输送进来。“十四五”以来，广东省人
社厅分批次选派77名援疆教师赴
喀什技师学院专项帮扶；2023年
至今，广东累计投入4360余万元
援疆资金用于学院软硬件建设，支
持建设产教融合实训基地、烹饪实
训大楼等22个项目，新增实训工
位3580多个、建筑面积近8万平
方米。

成果逐渐显现。今年，在新疆
维吾尔自治区第三届职业技能大赛
上，喀什技师学院30名选手斩获5
金5银1铜15个优胜奖。站上物联
网安装与调试项目冠军领奖台，选
手李琦心中满是对援疆教师何景新
的感恩：“何老师将广东先进竞赛标

准引入校园，牵头编制配套校本教
材；赴广东集训期间，国家队教练面
对面、手把手指导拆解实操技术，让
我的专业视野得到极大拓宽。”

从“输血”到“造血”，广东为新
疆喀什留下的，是一条清晰的技能
传承链。教师曾秋梅援疆时倾囊相
授，徒弟袁恩倩在第三届全国技能
大赛信息通信网络运行管理项目中
拿下优胜奖。在新疆维吾尔自治区
第三届职业技能大赛上，袁恩倩指
导的选手分别斩获了金牌和银牌。
“曾老师当年怎么教我，我现在就怎
么教我的学生。”袁恩倩说。

从“徒弟夺金”到“徒弟带徒弟
也夺金”，一支“带不走”的师资队
伍，就这样立住了。这正是广东世
赛成果转化的深层逻辑——不是简
单地“送设备”“派老师”，而是把一
整套竞赛标准、训练体系、评价机
制，完整地“移植”到边疆。

9月22日至27日，第48届世界

技能大赛将在上海举办，这是该项

赛事首次来到中国大陆。从 2011

年中国首次派团参赛，到2026年迎

来主场时刻，15 年间，广东在世赛

舞台上留下的足迹尤为醒目。

据统计，广东选手累计斩获35

枚金牌、16 枚银牌、14 枚铜牌和 26

个优胜奖，金牌数和奖牌总数稳

居全国第一。仅在第 47 届世赛

上，广东选手就拿下13金5银1铜，

金牌比前一届增加6枚，金牌和奖牌

总数均占全国三分之一以上。在数

控铣项目上，广东实现了“五连冠”；

云计算项目蝉联金牌；CAD机械设

计、制冷与空调、商品展示技术等项

目实现了中国金牌“零的突破”。

这些数字背后，是广东作为制

造业大省和技能大省的实力投射。

全省140所技工院校构建起全国规

模领先的现代技工教育体系，技能

人才总量达2238万人，两项指标均

居全国首位。

比培养冠军更值得关注的，是

广东在世赛成果转化上正在形成一

套可复制的人才培养体系。

世赛带来的不仅是赛场上的荣

誉，更是课堂里的变革。第44届世

赛原型制作项目首金得主、广州市

技师学院教练黄枫杰将高难度赛题

拆解为“阶梯式课堂任务”，让基础

薄弱的学生也能规范完成作品，尖

子生则能冲击世赛精度。正如广州

市工贸技师学院党委书记曾威所

言：“参加世赛，能够实现培养一个

优秀选手、带动一个专业升级、辐射

全校教学质量整体提升的效应。”

世赛的价值不止于赛场。广东

正以世赛为支点，撬动技能人才培

养体系的深层变革，打通从“赛场夺

金”到“产线创效”的价值链路。数

控铣、数控车、电子技术、机器人系

统集成……细数广东历届世赛的获

奖项目，可以清晰发现“产业需要什

么，竞赛就主攻什么”的规律。先进

制造类赛项对应广东高端装备、半

导体、智能装备产业的紧缺人才需

求；创意类赛项贴合粤港澳大湾区

时尚制造产业。从赛场走出的技能

人才，活跃在世界500强企业、国家

重点企业以及制造业一线岗位。

这或许正是广东在世赛舞台上

持续领跑的密码：技能从来不只是

手上的功夫，更是一个产业大省面

向未来的底气。

羊城晚报记者 周聪

在广东省机械技师学院的数控铣
实训车间，墙上挂着一排排世赛金牌获
得者的照片。每一张年轻面孔背后，都
有一套被反复打磨的密码——训练强
度、精度标准、心理调节、临场应变。但
这些密码，过去只属于少数被选入集训
队的“种子选手”。

“要让世赛金牌不再是孤立的‘盆
景’，而是惠及更多学子的‘风景’，首先
要搭好平台、立好标准。”广东省人社部
门相关负责人如是说。

世赛成果如何走进课堂？广东给
出的思路是先搭好平台、立好标准，走
出一条“政府引导、基地支撑、院校主
体”的路子。2025年，广东依托53个
世赛集训基地建设青年技师工作站，把
项目研发、技术攻关、成果转化、人才反

哺融为一体，让原本集中在少数基地的
金牌经验，慢慢变成覆盖面更广的育人
资源。

广州、深圳等地人社部门、世赛中
国（广州）研究中心与各院校联动协作，
打通从集训基地到日常教学的通道。
广东省职业技术教研室编制《世赛成果
转化指导手册》，推动竞赛标准变成教
学标准、训练方法变成实训方式、竞赛
场地变成教学场地。

在人才培养方面，广东建成29个
国家级技能大师工作室，汇聚459名
省级技术能手，竞赛成果转化获省级
教学成果奖16项。建立世赛获奖选
手与高技能人才评价激励衔接机制，
面向未就业高校毕业生精准培养学制
技师。

各地技工院校的探索更为具体。
广东省轻工业技师学院构建起“四维递
进”世赛成果转化体系，让更多学生从
零基础成长为优秀选手。广东省机械
技师学院持续健全“校赛—省赛—国赛
—世赛”逐级选拔机制，将竞赛标准融
入日常教学，组建世赛成果转化实验
班。广东省技师学院以世赛电子技术
项目为切入点，构建“一中心三平台四
转化”育人模式。深圳技师学院推进
“世赛成果转化+岗课赛证融合”育人模
式，对接云计算岗位需求，学生在国际
赛事中屡获佳绩。

世赛成果转化的核心，正是将金牌
选手的培养模式系统化、标准化、普惠
化——让顶尖赛场的“金字塔尖”，转化
为技能人才的“高原”。

如果说体系建设是“从赛场到课堂”，
那么产业转化就是“从赛场到市场”。

在深圳水贝——全国最大的黄金
珠宝集散地，每天有无数金饰从工坊流
向柜台。而在一家名为“巨匠金工坊”
的门店里，一群曾经的世赛“国手”正在
把赛场的极致精度，变成一门面向普通
消费者的好生意。

走进门店，郭志鹏和他的团队正有
条不紊地接待着前来定制打金的顾客。
检测、熔金、称重、加工……每一步都细
致讲解，全程透明公开。2018年，郭志
鹏参加第45届世界技能大赛珠宝加工
项目，以全国第四的成绩进入国家集训
队，又在国家队11进5选拔赛中拿下全
国第二，荣获“全国技术能手”称号。
2021年，他与多位珠宝加工项目“国手”
联合创办“巨匠金工坊”，核心目标便是
将世赛的技术标准、训练体系与实践成
果，转化为贴合市场需求的商业生态。

“世赛赛场追求0.1毫米级精度，
那是竞技层面的极致要求。但是到了
商业领域，最大的挑战并非精度，而是

黄金加工过程中的损耗控制。”郭志鹏
说。行业内的黄金加工损耗率普遍在
2‰到3‰。凭借丰富的技术经验，他
将世赛的精度标准与加工逻辑进行优
化，研发出一套适配市场的开料计算公
式，使黄金加工损耗率控制在0.8‰以
内，远低于行业平均水平。

如今，“巨匠金工坊”已形成“门店+培
训”双轮驱动模式，全国拥有4家门店，团
队30多人，多数是“00后”，拥有3位“全
国技术能手”，年营收超千万元。培训业
务每年约有500名学员，学员不仅来自全
国各地，还有不少来自马来西亚、新加坡
等国家。来自西安的金店老板荣宏自费
前来学习打金，“现在消费者对珠宝的需
求越来越个性化，传统珠宝店以成品销售
为主，无法满足顾客的定制需求。”

从赛场上的0.1毫米精度，到水贝
打金工坊里的0.8‰损耗控制，郭志鹏
团队走通了一条世赛成果转化的新路
径——让世赛标准不只是赛场上的荣
誉，也可以变成一门好生意，变成一份
可复制的标准。

一名技校学生，能不能进入国家级
科研机构？很多人下意识会认为，实验
室属于博士、硕士，技能人才属于生产一
线。在广东，这种传统认知正在被打破。

在广州的中国林业科学研究院热
带林业研究所（热林所）苗圃里，广州市
公用事业技师学院2023级园林技术班
学生周子瑜正半蹲在地上，协助科研人
员测量苗木的株高和地径。这名原本打
算毕业后从事园林设计的学生如今有了
新想法：“以后想往科研这边走，做生态
修复企业的科研助理。”在热林所的实验
室和苗圃里，还有30名学子和她一样，
正在经历从课堂到科研的转变。

2025年5月，热林所与广州市公
用事业技师学院签署合作协议，共同构
建“技能实操+科研创新”双轮协同育人
体系。学院将世赛园艺项目的精细化
施工、景观测绘、植物识别等全套标准，
转化为林业科研野外作业、生态监测的
标准化操作规范。

“以前学习时只需要按图纸和工作
流程完成任务就行了，参与科研后，我

养成了核对数据、复盘误差、追溯原理
的习惯，明白所有操作背后都有科学依
据。”广州市公用事业技师学院学生周
宇晨感慨道。

热林所助理研究员戴雯婷回忆道：
“有一次做微生物分离实验，学生不仅关
注操作本身，还问我‘分离出来的菌能干
什么？能不能产业化？怎么推向市场？’
他们对应用转化的敏感度很高，能为科
研成果落地提供很多具体思路。”

热林所副所长姜清彬说：“2024
年，广东省人社厅联合省科技厅印发关
于开展技研合作的通知，这一政策为我
们所跟技师学院的合作提供了制度保
障和方向引领。”在他看来，合作能快速
推进，根源在于科研一线真实存在的需
求缺口——大量样品处理、野外调查、
实验分析、仪器操作等基础性工作，“对
操作规范性、实验精度要求极高，而这
正是技能人才的优势所在。”

在佛山，作为首批4家广东省实验
室之一的季华实验室，自2021年与佛
山市技师学院探索技能人才联合培养，

截至目前，双方累计联合培养学生65
名、教师6名，其中25人已全职进入季
华实验室工作，黄文灿就是其中一员。他
在佛山市技师学院就读期间来到季华实
验室实习，因表现出色，2023年毕业后正
式入职季华实验室新型增材制造研究院，
成为科研辅助人员。季华实验室新型增
材制造研究院副主任毕云杰说，经过竞赛
体系培养的技工院校毕业生，学习主动性
很强、上手速度很快，“未来实验室的每个
项目都将向技能人才开放。”

在北京大学化学与分子工程学院
的实验室里，来自广东省技师学院和广
东省国防科技技师学院的5名毕业生正
与科研团队密切配合，开展甲酸燃料电
池的系统研发设计与调试实验。北京
大学化学与分子工程学院教授郑俊荣
表示：“技工院校学生的实操技能给我
们提供了很大的帮助。”

据不完全统计，广东已有20多所
技工院校的超800名毕业生在科研单
位或实验室从事科研辅助、机械操作等
工作。

下周，17名广东技能健儿就将
站上第48届世赛的赛场。其中，来
自广州市轻工技师学院的欧祖安将
参加精细木工项目，他每天反复打磨
细节，不断提升精度与稳定性。他
说：“我会全力以赴，以最佳状态迎接
比赛，争取在世界赛场展现中国技能
青年的风采。”而深圳技师学院的覃
秀桃，2024年在法国里昂看到师兄
沉着应战、拿下工业设计项目金牌
后，就在心里埋下了代表中国在上海
夺冠的种子。

对更多年轻人而言，世赛带来的
不只是一块奖牌，更是一扇通向广阔
职业天地的大门。广东坚持技工教育
就是就业教育，多年来全省技工院校
毕业生初次就业率保持在90%以
上。广东省机械技师学院毕业生年均
就业率达98.5%，平均1个毕业生有
5个岗位等着招。中山市技师学院以
世赛标准引领教学改革，毕业生在大
湾区优质就业率达98%，校企供需见
面会求人倍率达5:1。深圳技师学院
毕业生留深就业比例为94.4%，留在
大湾区就业的达98.1%。

技能不仅意味着“好就业”，更意

味着“就好业”。全省约80%的技工
院校毕业生进入先进制造业和现代
服务业就业，每年约15%的毕业生
进入世界500强企业工作；部分制
造业紧缺专业技师学院毕业生年薪
为15万元至20万元。

从世赛集训基地走出的技能人
才，有的留校任教、成为国家级技能
大师，有的进入航空航天等重点核心
企业。“以前想都不敢想”的技能之
路，正成为越来越多年轻人实现人生
价值的新选择。从一个人的冠军到
一群人的技能，从赛场金牌到产业标
准，从技校课堂到国家级实验室，从
南海之滨到天山脚下——广东正在
回答一个更根本的问题：一枚世界技
能大赛的金牌，究竟能带来什么？

答案正在被书写：它带来一套可
复制的培养体系，带来一条从赛场到
市场的转化路径，带来一批挺进科研
“国家队”的技能新兵，带来一种跨越
山海的教育力量，更带来一扇让无数
年轻人凭借技能改变命运、照亮前程
的大门。

真正的冠军，从来不止于领奖台
上的那一个人。

文/图 羊城晚报记者 周聪

9月的上海，黄浦江畔，全球目光将聚焦一场技能领域的“奥林匹克”。22日至27日，第
48届世界技能大赛将首次在中国大陆举办。中国派出71名选手参赛，覆盖全部比赛项目。
其中，17名广东选手将代表国家参加16个项目角逐，参赛选手和参赛项目均占全部选手和项
目的近四分之一。

自2011年我国参与世赛以来，广东选手累计斩获35枚金牌、16枚银牌、14枚铜牌和26
个优胜奖，金牌数和奖牌总数稳居全国第一。

赛场摘金令人振奋。但拿了金牌之后呢？一个问题始终悬在广东技能人才培养者的心
头：如何把一个人的冠军，变成一群人的技能？如何让赛场上0.1毫米的极致精度，转化为产
业一线的竞争力、科研链条的助推力，乃至跨越山海的教育力？

广东的答案是：让世赛成果不再只是领奖台上的“盆景”，而是扎根南粤大地的“风景”。

广东如何将“金字塔尖”转化为“人才高原”？
17名广东选手本月将代表国家征战世界技能大赛，而他们的“师兄师姐”已闯进了更广阔的天地

搭好平台 立好标准
把金牌经验转为育人资源

“门店+培训”双轮驱动
以世赛精度打造优质产品

“技能实操+科研创新”协同
高技能人才成为科创重要力量

培育体系跨越山海
打造“带不走”的师资队伍

世赛成果转化探索不止
持续赋能技能人才“就好业”

世赛舞台上
金牌背后的

“广东足迹”

广东技能学子正在进行集训

援疆教师贺祥宇将世赛精细木工项目的工艺标准引入民族乐器制作中

深圳水贝打金工坊现场


