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在整饬吏治的同时，张荫棠开
始倡言革新，积极推行新政。为了
广开言路、充分听取西藏僧俗百姓
的意见，张荫棠甚至还专门设置了
意见箱。英国一份官方文件记载：
“张先生（指张荫棠）在拉萨市场里
设置了一个箱子（意见箱），任何人
可以向箱子投进公禀。”（《印度事务

部致外交部》，1907年3月20日。见

《英国外交部档案》）

经过听取西藏各方面的意见及
与西藏上层的反复磋商，到次年
（1907 年）正月十一日，张荫棠最终
形成“善后问题二十四条”。而后，
他又及时拟定了“治藏刍议十九条”
上奏外务部。面对“西藏地方百废
待举”的现状，张荫棠提议“设立交
涉、督练、盐茶、财政、工商、路矿、学
务、农务、巡警九局，附设植物园一
区”，通过创设“九局”来推行改革。

为推动“九局”尽快正式启动，1907
年4月24日，张荫棠会同继任驻藏
大臣联豫颁发了“九局”掌管的“委
任令”。这份具有重要历史价值的
“委任令”，原件仍珍藏于西藏自治
区档案馆。

“张荫棠提出新政方案并积极
推行，虽然受历史环境掣肘效果不
佳，但揭开了藏地的近代转型序幕，
意义重大。”康欣平认为，张荫棠的
西藏新政方案，其中不少内容，以今
天的视角审视，有利于铸牢中华民
族共同体意识。例如，张荫棠是近
代第一位明确提出在西藏推行汉语
言文字教育的驻藏大员。他在《致
外部电陈治藏刍议》提出“广设汉文
学堂，使藏通祖国语言文字”；在九
局方案之学务局中提出“西藏每寺
应设学堂一间……（学生）前三年专
学习汉文汉语……”。

倡言改革孤勇治藏
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今年以来，一部藏・粤史诗剧
《驻藏·张大人》先后在拉萨、广州
上演，引人瞩目。该剧由西藏自治
区藏剧团与广东粤剧院携手打造，
生动再现了清末广东新会籍官员
张荫棠只身入藏、经略边疆的治边
故事。

几千里山海相隔，120年过去
了，这位岭南先贤串联起的藏粤因
缘早已鲜为人知。在广东省政协
文化文史委指导下，经过连日采
访，羊城晚报记者终于通过西藏史
学研究者、张荫棠的后人与乡亲、
剧目主创团队等多方人士，回溯、
解锁了一段粤藏因缘——

1906年至1907年，张荫棠奉
清廷之命进入西藏查办藏事。他
勇毅担当，在整顿吏治、肃清腐败
的基础上，大刀阔斧推进藏事改
革，对近代西藏社会发展产生了深
远影响。高原草木有灵，当年由张
荫棠带入藏地的一种波斯菊，如今
遍开雪域，当地人亲切地将其称为
“张大人花”，代代铭记这位岭南先
贤的赤诚担当。
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叔父张其光：
“振勇巴图鲁”战功赫赫

张将军家庙位于江门市新会区双水

镇豪山村，落成于清光绪十年（1884年）。

当时，光绪皇帝为表彰时任温州镇总兵官

的张其光立下显赫战功，奖赏官银，兴建

家庙。张其光正是张荫棠的叔父。

新会流传着一句以乡贤为荣的话：

“文有梁启超，武有张其光。”张其光生于

清道光十一年（1831年），少有大志，尤爱

兵法剑击。咸丰八年（1858年），英法联

军攻陷大沽炮台之际，他招募乡勇200余

人，率众北上投效浙江军营。自此，在

1858年至1895年30余年里，张其光南征

北战，屡立显赫战功，多次受嘉奖，被封

“振勇巴图鲁”称号（巴图鲁，即勇士）。

因治军有方，张其光被民众尊称为

张将军。光绪二十二年（1896年），张其

光至宝山阅兵，因劳累过度，感寒成疾，

牵动旧伤，同年11月19日于海防任上病

逝，时年66岁。

张将军家庙是清代南方建筑的代

表之作，施工历时三年，占地约 2800 平

方米，建筑规模庞大，工艺精美。庙门

上镌刻着“张将军家庙”五个朱红色大

字，每个字高近1米，书法刚劲有力，引

人注目。其落款乃清光绪钦差、翰林院

编修钟德祥之手笔。该建筑于 2002 年

被列入广东省第四批文物保护单位。
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近代岭南文化
孕育张荫棠先进理念

●康欣平（历史学博士，西藏民族大

学马克思主义学院教授、博士生导师）

羊城晚报：大众迄今对张荫棠这个

历史人物的了解还十分有限。您认为

这个人物有何研究价值？

康欣平：张荫棠藏事改革在西藏近
代史上举足轻重，他的主张和实践值得
深入分析和研究。张荫棠突出的特点是
勇于任事、敢想敢做，这也是他虽然驻藏
仅有一年，留下的政声和实实在在的功
绩，甚至可以说远超其他任期比他长的
许多清代驻藏大臣。张荫棠的研究价值
在于，他是理解西藏近现代史演变脉络
的关键人物，许多事情都绕不开他。

张荫棠是第一个系统性提出西藏
如何发展现代化的历史人物。他的系
统性主张集中体现在《致外部电陈治藏
刍议》《传谕藏众善后问题二十四条》
《藏俗改良》《议设九局办事草章》等文
献中。例如，他提出西藏应实施政教分
离和官制改革；西藏应发展工商经济、
收回铸币权并设立银行等，这也就是他
倡导藏事改革的内容。

由于近代西藏社会形态属于封建
农奴制，张荫棠藏事改革难度可想而
知。他也做了某种变通，最后提出的
“九局”方案是具有实际操作性的，对西
藏社会产生较大影响。

羊城晚报：张荫棠的岭南成长与外

交经历，对他治藏的思路有什么影响？

康欣平：影响很大。第一，得风气之
先的近代岭南文化呈现出的进取、开放、
重商、务实等趋向，在张荫棠治藏中均有
呈现。例如，张荫棠不计毁誉参劾贪腐
官员，满腔热情推进藏事改革，这是他进
取之处；初到拉萨时，张荫棠和随员广东
人何藻翔等“骑洋马用洋鞍辔”，旁人视
为“甚怪”，但这恰是他开放的地方；藏事
改革方案中有大量涉及工商业的内容，
这是他重商之处；他提出更具操作性的
九局方案，这是他务实的地方。

第二，从事外交工作的经历使张荫
棠视野开阔、知识面宽，对其治藏的思
路和风格有很大影响，这体现在他提出
的一系列治藏方案之中。

羊城晚报：今天重新讲述这位岭南

先贤故事有什么价值？

康欣平：现代读者了解张荫棠的故
事，意义非凡。

作为具有世界眼光的外交人才，张
荫棠坚决维护中国在藏主权，这种捍卫
国家主权的使命担当，值得今人学习和
效仿。

张荫棠在西藏不计个人毁誉，参劾
贪官，澄清吏治，倡导造福西藏人民的
藏事改革，其目的就是让西藏发展起
来，最终造福民众。这种精神也值得后
人铭记。

促进汉藏民族交往交流交融方面，
张荫棠发挥了重要作用。“张大人花”就
是生动证明。

距西藏拉萨2500多公里，广东省
江门市新会区双水镇的豪山村，村里有
一间仍存有精美木质雕花构件的青砖
大屋，正门边挂着“张荫棠故居”牌匾。
张荫棠就出生于此。

张荫棠（1860-1935），字朝弼，号憩
伯。他的父亲张蓉光，早年随兄长张其
光到浙江投军，官至清代浙江水师副
将。“张荫棠是土生土长的新会豪山人，
豪山张氏族谱清晰记载，他在乡试中考

取第24名举人（注：荫棠应考的榜名为

“灼文”）。”双水镇豪山乡亲联谊会常务
副会长张卫民告诉羊城晚报记者，张荫
棠在豪山的故居曾悬挂“文魁”匾额，彰
显家族文脉。1930年，张荫棠还曾携
妻子回乡探亲，慷慨出资修缮张氏宗祠、
张将军家庙，反哺桑梓，令乡人感念。

根据中国社会科学院近代史研究
所研究员马忠文的研究，张荫棠出身官
宦之家，其叔父张其光更是官至浙江提

督。张荫棠1882年考中举人后，捐得
官职“内阁中书”；后来，他又被调派到
海军衙门，担任负责船舶政务部门的办
事官员。这些境遇与张其光的人脉有
关。甲午战争后，张荫棠与广东同乡官
员陈昭常、何藻翔及浙江人张元济等成
立“健社”，探讨实学。1896年，曾出
使美国、秘鲁等国家的清廷粤籍外交官
伍廷芳举荐他一同出洋，张荫棠开始涉
足外交领域。

1904年9月，清政府外交部奏准，
唐绍仪为议约全权大臣，取海道前往印
度，与英国展开西藏交涉，张荫棠以参
赞身份随行。自此，他的仕途开始与藏
事交集。

西藏民族大学民族研究院陈鹏辉教
授在《清末张荫棠藏事改革研究》（中山

大学出版社2021年5月出版）中提到，由
于英方蓄意刁难，以撤走全权代表向中

方施压，清廷调回唐绍仪，派张荫棠接
议。张荫棠在印度与英国进行谈判交涉
的过程中，成功为国家挽回了不少权
益。最终，中英双方于1906年4月27
日在北京签订了《中英续订藏印条约》，
其中规定：“英国允不占并藏境及不干涉
西藏的一切政治，中国国家亦应允不准
他外国干涉藏境及其一切政治。”条约表
明了中国对西藏拥有无可争议的主权。

但英国的侵略野心并未泯灭，《中
英续订藏印条约》订立后，英国等列强
仍加紧拉拢西藏上层一部分人，这种新
的侵略手段使西藏地方面临的形势更
加严峻。在此关头，张荫棠先后上奏
《请速整顿藏政收回政权》《致外部丞参
函详陈英谋藏阴谋及治藏政策》两折，
初步提出了旨在巩固中央在藏主权的
改革藏事见解，受到清廷肯定。

与英谈判 坚守主权2

临危受命 孤勇赴藏3
此次与英国谈判后，张荫棠一直

坚守在印度加尔各答，等待朝廷旨
意。1906年，清政府连下三道谕旨特
派张荫棠前往西藏，查办藏事。

史诗剧《驻藏・张大人》讲述的张
荫棠驻藏治边故事便是由此铺开。“泱
泱华夏，一撇一捺是脊梁；悠悠汉藏，同
宗同源皆兄弟；眈眈列强，如狼如虎并
环伺；岌岌困境，同心齐力破重围……”
当这段铿锵有力、藏（戏）粤（剧）合璧的
唱段响起时，观众仿佛被带回汉藏官民
团结一致、抵御外侮的历史现场。

“在晚清风雨飘摇、外敌入侵这样的
危局当中，广东籍外交官张荫棠远赴西

藏，整吏治、兴文教、安民生。他是一位
被历史轻写、却功绩厚重的岭南先贤，在
他身上藏着最动人的家国孤勇与苍生
温情。”该剧的编剧、导演莫非正是被张
荫棠这段历史所深深触动。此前，莫非
已创作了粤剧《白蛇传·情》《红头巾》等
名剧。从2024年10月起，莫非细读大
量史料，甚至独自重走张荫棠由印度入
藏的古道、踏行帕里高原，继而历时七
百天精雕打磨剧本，最终巧妙地运用了
“石狮”“陈皮”“张大人花”三个意象来
串联起整个故事，既巧妙融入岭南元素，
又完整托举起张荫棠做事有担当、尽责
有风骨、尽心有赤诚的一生轨迹。

整饬吏治 公心树威4
120年前，张荫棠在印度受命后，

于1906年7月23日启程，由大吉岭入
藏，经亚东、江孜等地，最后到达拉萨。
进藏途中，张荫棠坚决抵御侵略，维护
中国在藏主权，同时向藏族僧俗百姓公
平购粮草，也按市价支给所雇差役费，
这些体恤藏民的亲民举措，得到了西藏
地方僧俗百姓的信任与拥护。到达拉
萨后，这位来自数千里之外的广东籍外
交官马上面临更大的挑战——驻藏系
统官员及西藏地方吏治腐败由来已久，
后果十分严重。张荫棠认为“维系边圉
人心，首在澄肃吏治”，所以他一到西藏
就着手整饬，对包括清廷驻藏大臣有泰
在内的汉、藏贪腐官吏一一追责，此外，
还对西藏地方的腐败官员及亲英分子
进行严查。史诗剧《驻藏・张大人》也
艺术地再现了这一幕。

光绪三十二年（1906年）十月二十
日，清廷下旨正式任命他为“驻藏帮办

大臣”。然而张荫棠从整顿藏事大局
出发，认为“奉特旨查办藏事人员”这
个身份更有利于他“宣扬朝廷威德”、
惩治腐败，所以未接受此次任命。鉴
于其查办藏事、推行改革等实际功绩，
不少学者仍倾向于将他视为驻藏大
臣。著名藏族学者恰白·次旦平措就
在《西藏通史——松石宝串》（西藏古

籍出版社 2008 年出版）中提到：“……
人们称赞张荫棠为历任驻藏大臣中最
具秉公之心的官员。”

在西藏民族大学马克思主义学院
教授康欣平看来，“驻藏期间，张荫棠最
重要的功绩有两件”，其一是“破”，即他
参劾前驻藏大臣有泰为首的一批颟顸
贪腐官员，重新树立起中央政府在西藏
地方的威信；其二是“立”，他倡导和推
进藏事改革（即西藏新政），提出了一个
涉及西藏政治、经济、文化、教育、法律、
军事等全方位的新治藏方略。

恰白·次旦平措在《西藏通史
——松石宝串》中还记载，张荫棠离
开西藏后，当地的僧俗百姓大为惋
惜，他们把张荫棠带进西藏种植的波
斯菊称为“张大人花”。这一意象也
被纳入史诗剧《驻藏・张大人》里。

据当地媒体报道，2020年，西藏
自治区林业调查规划研究院总工程
师边巴多吉曾对这种花做过详细介
绍：“张大人花”的学名是波斯菊，原
产于墨西哥及南美高原地区，直到
18世纪末才开始进行人工栽培。
1906年，张荫棠从印度带波斯菊入
藏。后来当地人便将波斯菊亲切地
称为“张大人花”，一直延续至今。

“‘张大人花’的传说，是一个具
象化、符号化的各民族交往交流交
融的生动例子。”康欣平感慨，“一个
广东官员能让雪域百姓记一百多
年，靠的是他真正为西藏百姓着想
和做事。”

今年已80岁的张正平是张荫
棠的孙女，她家中还保留着一块祖
传的板牌，上面记载着祖父张荫棠
的生卒时间，以利后辈慎终追远。
张正平尽管是在祖父去世11年后
才出生，但她小时候常听祖母和父

亲讲起祖父治藏的往事，心中也充
满了敬佩。

2023年12月，张正平第一次
回到新会豪山村的祖父故居。“我们
长期在北京生活，但从小就听祖母
无数次说过‘广东新会豪山村’，都
知道自己是广东人。家里还保留着
广东的生活习惯。祖母经常做广东
菜，比如白切鸡。”

艺术化的讲述可以把张荫棠的
历史传得更远。今年4月2日晚，史
诗剧《驻藏·张大人》在西藏自治区
藏剧团藏戏艺术中心首演。当晚的
舞台上，藏粤演员携手共唱“今日之
中国，海晏河清；今日之西藏，日新
月异”，生动诠释中华民族多元一
体、团结共生的深厚内涵。从7月到
9月，该剧又分别在拉萨、广州、北
京、咸阳等地巡演，让更多观众了解
到这位岭南先贤在100多年前“孤
勇”驻藏治边的故事。

百年之前，张荫棠便大力宣讲汉
藏同源、家国一体，消解民族隔阂、凝
聚边疆民心。他的故事史诗剧，也生
动印证了西藏自古以来是中国不可
分割的一部分，是新时代开展民族团
结教育的优质本土素材。

倡言革新 创设九局5

失主心骨 壮志未竟6
壮志未竟，张荫棠又奔向了下一

程。1907年8月，正值藏事改革关
键时刻，张荫棠奉旨赴印度西姆拉与
英国谈判《中英藏印通商章程》，由此
转入了维护中央政府在西藏主权的
外交斗争之中，这也使刚刚推进的藏
事改革失去了主心骨。在此情势下，
张荫棠还再三谕令西藏地方各方切
实抓紧，并向驻藏大臣联豫交接了自
己所开启的改革事宜。

康欣平指出，张荫棠推行的“藏

事改革”，是清末边疆新政的重要组
成部分，大背景为清末新政。张荫
棠通过此方案，意在重构中央—地
方（西藏）治理关系，希望促进西藏
与内地治理的一体化。但由于西藏
地方有强大政教合一的传统，这种
系统性重构所遭遇的阻力之大可想
而知，加上经费紧张等因素，他“藏
事改革”失败的结局不可避免。但
是，张荫棠的努力可被视作开启边
疆治理近代转型的一次重要尝试。
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豪山张氏族谱记载张荫棠中举

受访者供图

清政府驻藏大臣衙门旧址陈列馆

展出图片，前左为张荫棠

受访者供图

藏・粤史诗剧《驻藏·张大人》剧照，前左立者为文汝清饰演的张荫棠 广东粤剧院供图

新会张荫棠故居 受访者供图

史料留存的张荫棠照片 受访者提供


