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近日，《思想耀岭南》制作团队走
进小马智行，专访创始人彭军。这家
成立10年的自动驾驶企业率先实现
全无人驾驶规模化运营，在全球竞争
中与同行齐头并进、局部领先。

“全无人驾驶车辆已
成为日常出行选择”

问：2016年刚创业时，无人驾驶技

术处于什么水平？

答：我们2016年启动创业，次年
便研发出第一代原型车。这款原型车
整体还比较简陋，传感器、激光雷达、
摄像头都只是简单布设，但正是这台
车，真正实现了无人驾驶车辆上路行
驶。看到车辆跑起来的那一刻，我们
内心十分激动。

问：10年之中，全球无人驾驶技术

实现了怎样的飞跃？

答：10年前，我们的车辆仅能在少
数路段开展演示运行。如今在广州、深
圳的众多街巷，全无人驾驶车辆已经成
为不少市民日常出行的选择。这10年
发生的改变，不只是技术迭代升级，还包
含产品形态迭代、用户体验大幅提升，整
个行业已经进入全新的发展阶段。

“总要有企业敢于率
先探索”

问：如果把无人驾驶技术攻坚比

作攀登珠峰，现在到了什么位置？是

什么支撑你坚持到现在？

答：现在，我们已经能够看清峰顶，
但距离最终目标仍有不小差距，看似是
最后的300米、500米，恰恰面临着最
关键的挑战，需要承担八成的工作量。

支撑我们坚持到现在，主要有两方
面因素：一方面，无人驾驶技术能够创
造巨大的社会价值与经济价值，有望彻
底改变人们的出行方式；另一方面，我
们敢于迎难而上，大胆探索未知领域。
信念固然重要，但只依靠信念远远不
够，攻坚过程中同样讲究方法策略。

问：第一个吃螃蟹的人可能倒下，

有过担心吗？

答：风险与顾虑客观存在，但总要
有企业敢于率先探索，我们愿意扛起

这份责任。

“安全被确立为第一
理念”

问：全无人驾驶的安全性有数据

支撑吗？小马智行如何从体系上保证

安全？

答：目前，小马智行全无人驾驶累
计里程已突破1亿公里，积累了充足的
数据基础。从统计概率来看，无人驾
驶的安全水平远超人类驾驶，安全系
数至少高出10倍以上。

不过从用户视角看，安全风险落到
每一个个体身上，结果只有0和1两种
可能。因此，我们不能仅仅满足于整体
统计概率优于人类驾驶，还必须从产品
与系统架构层面筑牢安全防线。安全
依靠整套完整的体系建设，绝非单一算
法或者车载某项功能就能够实现。

安全，自企业创立之初就被确立
为第一理念，已经贯穿企业运营的各
个环节。

问：“世界模型”是什么？它在安

全体系中扮演什么角色？

答：1亿公里的全无人驾驶里程看
似可观，但距离充分保障安全的要求仍
有很大差距，我们需要百亿、千亿乃至
万亿级别的仿真运行里程。“世界模型”
正是为破解这一难题搭建的一套技术
体系，能够让车辆在各类场景下完成训
练、仿真推演与场景观测，可以把它理
解为一座规模庞大的虚拟驾校，让车辆
在虚拟环境中快速完成驾驶能力训练。

“不少领域已经领先
海外同行”

问：中国无人驾驶技术与美国相

比如何？小马智行对标的是谁？

答：我们可以用实际数据说话。
在全无人规模化落地、投放车辆规模、
实际应用体验等多个维度，中美双方
基本处于齐头并进的发展阶段。考虑
到国内道路交通场景复杂度更高，从
这一角度衡量，我认为不少领域已经
领先海外同行。

小马智行的主要对标企业是谷歌
旗下的Waymo，它是无人驾驶领域的

先行者，比我们起步早五六年。Way-
mo能够获得谷歌在资金、人才层面的
强力加持。作为追赶者，我们必须跑
得更快，才有可能实现超越。事实上，
部分领域我们已经完成对标的突破。

问：全球无人驾驶的竞争态势是

怎样的？粤港澳大湾区在其中扮演什

么角色？

答：放眼全球，真正具备示范效应
的无人驾驶样板区仅有两处：一处就
是粤港澳大湾区，这里集聚了数量最
多的无人驾驶运营车辆，普通用户深
度参与实际应用；另一处是美国旧金
山湾区，以Waymo为代表，同样形成
了无人驾驶示范生态。

问：小马智行为什么一开始选择

落户南沙？

答：对创业阶段的我们而言，开放
的道路与应用场景，是技术快速迭代
最关键的条件。广州南沙当时的相关
负责人实地体验我们的车辆后，明确
表态：“欢迎企业落地，开放测试条件，
地方愿意承担相应改革风险。”这份担
当，深深打动了我们。

问：小马智行和大湾区是什么关系？

答：双向奔赴、互相赋能。自动驾
驶产业发展，需要法律法规的创新突
破，需要新型应用场景的试点探索，也
离不开务实敢闯的精神，而这些要素
在大湾区都能够充分找到。

“无人驾驶产业具备
商业化盈利可行性”

问：2025年，小马智行单车运营成

本转正，这个数据价值何在？

答：实现单车毛利转正，是我们过
去数年集中力量攻坚的目标。逻辑并
不复杂：前期研发投入很高，如果研发
完成之后，每新增一台运营车辆依旧
处于亏损状态，那么规模越大亏损就
会越多。一旦单车投放实现盈亏平
衡，企业就可以持续扩大车辆投放规
模，具备整体盈利基础。

单车毛利转正，是小马智行发展
历程中极为重要的里程碑。我们在大
湾区的实践充分证明，无人驾驶产业
具备商业化盈利的可行性，而并非仅
仅是一项充满科技感的前沿技术。

问：广东产业链对成本控制发挥

了多大作用？

答：我们能够比Waymo实现更
好的成本控制，主要源于两方面：第
一，企业高度重视成本优化，持续通过
技术手段压降成本；第二，大湾区拥有
完备成熟的产业链，很多零部件、结构
件在本地就可以快速找到配套供给。
高度集聚的产业集群、完善的供应链
体系，为企业成本管控、技术迭代与研
发创新提供了有力支撑。

问：自动驾驶如何助力新质生产

力发展？

答：自动驾驶是新质生产力十分
重要的组成部分，它带来的是全产业
链层面的变革。小马智行实现无人驾
驶技术落地的背后，是整套产业体系
的搭建、相关法律法规的逐步完善，带
来的产业影响是全面且深远的。

“大湾区全无人驾驶
加速普及的五年”

问：无人驾驶给人们的生活带来

了怎样的改变？全民无人驾驶时代何

时来？

答：无人驾驶不是颠覆性变革，而
是润物无声地改变。真正的高科技，
往往在人们毫无察觉的时候就已悄然
改变生活。我判断，在粤港澳大湾区，
普通民众广泛接触、使用全无人驾驶
出行服务，大概需要三到五年时间。
“十五五”时期将是大湾区全无人驾驶
加速普及的五年。

问：小马智行已经开始开拓海外市

场，你用什么方式说服海外合作伙伴？

答：眼见为实。实地体验过无人驾
驶，和仅仅听闻这项技术的感受完全不
同。不少海外合作伙伴来到大湾区，实
地体验我们在广州、深圳的商业化运
营。有合作伙伴曾在深圳大雨天气，全
程乘坐无人驾驶车辆运行一个半小时，
体验之后便对这项技术充满信心。

问：可否用一句话总结这 10 年的

创业路？

答：当全无人驾驶车辆真正投入
运行的那一刻，我内心感慨万千。10
年前，我们尚且无法预判这项事业能
否成功；如今目标已经实现，可以说不
负人生，不负10年。

广东广播电视台记者 王世军

无人驾驶带来的产业影响全面且深远
——对话彭军

作家王蒙在《人民日报》撰文，旗

帜鲜明地提出“办气韵生动的副刊”。

老先生谈文说艺，向来接地气，气韵生

动的题目下论及了三组命题，其中“郑

重与轻松”的辩证关系尤为耐人品咂。

气韵生动，源于南朝谢赫绘画“六

法”，以“气韵生动”居首。所谓六法精

论万古不移，作为中国传统绘画核心

美学标准，王蒙把气韵生动移植于副

刊，表达了生气贯注、韵致流转的美学

期许。气者，文章之呼吸；韵者，笔墨

之回旋。呼吸匀停，回旋有致，则草木

鸟兽、一字一句皆有生意。

副刊和社论、报道不一样，读着应

该轻松一些。“但轻松里有郑重。轻松

是什么？是生活性——不管写多大的

主题，让它变成你的生活、你的感受、

你的温习、你的回忆，而且带着趣味，

带着嚼头儿。”化郑重为轻松，轻松里

见郑重，才能够生趣盎然，引人入胜，

故事才能够完成讲述与倾听的闭环。

王蒙举了两个例子。一是回忆自己

少年时代亲历翻天覆地的开国大典，但他

不写城楼写腰鼓，作为中央团校腰鼓队队

员，凌晨4时集合，身上披着红绸绿绸，打着

腰鼓，“现在还记得那个敲腰鼓的节奏”。

二是国庆招待会上和航天英雄聊天，宇航

员面对王老的发问，说：“星星很多，但看

得最清楚、最亲切的是地球……飞船待的

地方，是地球的家门口。就像小孩儿，出

门的时候家长说‘别跑太远’。”宏大主题

下，全是个体的真切感受。重大里的轻

松，最是动人；轻松里的郑重，尤见斤两。

王蒙对副刊“生活性”的期许，契合

了“繁荣互联网条件下新大众文艺”的

时代主题。今天的中国正在经历着我

国历史上最广泛最深刻的社会变革，中

国式现代化的伟大实践如火如荼，在这

一过程中，确如王蒙所说，“难道还有比

人民的生活更伟大、更赏心悦目的景象

吗？”这一切为文艺创作提供了广阔的

空间。新大众文艺创作者紧密结合自

身现场，其笔触连接正在亲历的劳作或

创造，正在承载的负荷或荣光，他们身

份不同、职业不同、背景不同，却都有着

创作的冲动、有着对美好生活的向往。

以广东的新大众文艺实践为例，各行

各业普通劳动者扎根珠三角，以性灵文字

书写岭南生活，在创作主体层面实现了从

“为大众写作”向“大众写大众”的转变。

清洁女工瑛子以环卫女工视角，记录城市

保洁一线日常，《清洁女工笔记》入选中国

作协重点扶持项目；童装店店主温雄珍白

天开店，夜晚在烧烤摊打工，诗集《在炭火

上安居》书写劳动者的豁达与微光，朴而

不俗、直而不拙；“谁说展翅就要高飞，低

处的飞行也是飞行。也有风声如鸟鸣，

有车轮如流星……”外卖骑手王计兵从

外卖生涯中汲取养分，写出了获鲁迅文

学奖的诗集《低处飞行》。“一定要有生

活，你才能写出人们喜欢的作品”，这是

这些新大众文艺创作者共同的创作体

会。其作品之所以打动人心，正在于写

的都是亲历的生活和感受，字里行间都

是和自己相关的呼吸和体温。在花开花

落的轻松里直面时代风云，在细腻感性

的个人体验中叩问世道人心，写宏大脚

踏泥土，讲故事云霞满纸，有血有肉才能

气韵生动，写作如此，办刊当然亦如此。

充满生活质感的文字有着元气淋漓

的生命力。在信息过载的互联网时代，

人们不喜欢说教，不喜欢灌输。失却轻

松的郑重，易成高头讲章；失却郑重的轻

松，会滑向消闲小趣。副刊的可贵，正在

于以小见大、以柔载刚，出新意于法度之

中、寄妙理于豪放之外，一茶一饭皆有回

甘，一颦一笑亦见风云。相较程式化的

报道，副刊是表达异质审美的载体，在气

韵生动、喜闻乐见中传递主流价值观，这

是提高党报影响力的重要手段，也是巩

固壮大主流思想舆论的重要阵地。繁荣

互联网条件下的新大众文艺，离不开副

刊这一平台，让更多优秀作品被看见、被

传播；办气韵生动的副刊，离不开新大众

文艺源源不绝的内容支撑。王蒙说，“很

多大人物都在副刊上发表过作品，很多

重要作品始于副刊”，我们还可以倒过来

说，“很多重要作品始于副刊，作者后来

成了大人物”，这同样也是成立的。

太史公写项羽，写盖世英雄末路，

他不写大军厮杀，而是写虞姬、写骏

马，写“虞兮虞兮”四面楚歌。这是副

刊的写法，是郑重和轻松的相互嵌

套。在这种嵌套中，我们会发现，文字

的罗曼蒂克史不会消亡，报纸的生命

力依然生机勃勃。办气韵生动的副

刊，是保持报纸生命力的有效手段，而

生活性则是“气韵生动”的不二路径。

羊城晚报讯 记者孙晶、王丹阳报
道：一艘艘满载新能源汽车的货轮驶
出南沙港，一张张来自全球的订单涌
入广东工厂的产线系统……这个秋
天，珠江潮声里，“广货”正在加速与世
界双向奔赴。

10月18日，羊城晚报“广货行天
下·行天下看广货”2.0版大型跨国深
调研活动启动。多路全媒体记者分赴
意大利、韩国、印度尼西亚、泰国、新西
兰、肯尼亚等六大海外市场，走进商超、
海外仓、产业园与寻常百姓家，全景解
码新时代广货扬帆出海、全球好物汇聚
南粤的双向开放故事。

本次调研立足2026年广东外贸
核心数据，紧扣出口重点市场与主力品
类，坚持“见货、见人、见服务、见链接”
的采访标准，把调研触角延伸至海外一
线，在真实市场场景中洞察广货的机遇
与挑战。六大海外市场叙事篇章层层
递进：走进意大利，探寻广货叩开高端

市场的品牌突围之路；到访韩国，观察
东亚产业链协同共舞的经贸图景；聚焦
印度尼西亚，解码新兴市场新能源产业
生态共建的广东实践；驻足泰国，记录
数字浪潮下广货借流量放大品牌声量
的鲜活样本；探访新西兰，检验成熟市
场贸易链路与海外仓体系带来的履约
提速；奔赴肯尼亚，观察广货在海外
市场进行本地化探索，助力当地消费升
级的务实方案。部分报道还将同步纳
入埃塞俄比亚一线采访素材，呈现广货
在不同经济土壤上的成长姿态。

货是桥梁，人是纽带。从珠江畔
到地中海沿岸，从千岛群岛到南太平
洋彼岸，从东南亚街市到东非大陆，羊
城晚报采访团队将以“四力”为笔，以
山海为卷，循着一件件广货的全球旅
程，奔波在工厂与码头、市场与寻常人
家之间，与读者一起读懂中国式现代
化的广东实践，读懂新时代中国对外
开放的澎湃动能。

羊晚 快评 □羊城晚报评论员 林如敏

“生活性”是副刊气韵生动的不二路径

探寻跨越山海的“广货”传奇
羊城晚报“广货行天下·行天下看广货”

2.0版大型跨国深调研活动今日启动
相约鹏城，共创亚太繁荣新篇章

——写在2026年APEC领导人非正式会议倒计时一个月之际

羊城晚报记者 景瑾瑾

17日，人们在深圳莲花山公园巨型APEC主题花坛前拍照打卡 新华社发

风劲帆满海天阔，亚太聚力启新程。
从上海到北京，再到深圳，今年，中

国第三次以东道主身份，向亚太、向世
界发出“主场之约”。再过一个月，世界
的目光将聚焦深圳——11月18日至
19日，亚太经合组织（APEC）第三十三
次领导人非正式会议将在这里举行。

APEC的三次“中国之约”，穿越25
载而一脉相承，映照出中国从“融入”全
球化到“引领”全球化的壮阔历程。如
今，这份“亚太之约”落子深圳，它承接着
往昔的共识与信任，也承载着面向未来
的殷切期许，将在变乱交织的国际环境
下，为亚太乃至全球注入更多的确定性。

三次主场，勾勒中国
对外开放持续进阶的历程

亚太合作的篇章，始于经济全球化浪
潮奔涌之时。1989年，APEC应运而
生，以促进贸易和投资自由化便利化、支
持经济增长和繁荣为目标宗旨。1991
年，中国加入APEC，这是中国对外开放
和APEC发展进程中的一件大事。
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