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[企业主]
康鹭优势难以取代
物流增加时间成本

我老家政府给政策，三年不

要房租，算下来直接省200万元。

听起来诱惑很大，但面料要从广州

物流回去，时效性就差一截。

——服装企业主 黄某

[工人]
产业应当集体流动
注意补齐生活配套

改造应当计划性边拆边建，

同步建设厂房与工人配套宿舍，

优先安置愿意留在广州经营的存

量工厂；新建园区不能只重硬件，

要补齐餐饮、商超等生活配套。

只有大批老板集体入驻同一园

区，工人才会跟随流动，零散引导

搬迁很难落地。

——康鹭资深制衣工人 何
师傅

[专家]
建议分片滚动更新
提质不断链

康鹭不是产业老化淘汰，而

是空间形态落后，其产业链、供应

链、市场生态依旧极具竞争力，不

能简单走“腾笼换鸟、整体外迁”

老路，核心应当是原地升级、就地

迭代，完整保育产业生态。数十

年沉淀的半小时全链条协同网

络、小微共生氛围、工匠经营群

体、全国市场流量，都是外围园区

无法复刻的核心资产，一旦流失

很难恢复。建议采取分片滚动更

新，搭配稳企补贴、优先入驻政

策，实现“建新不退旧、升级不外

迁、提质不断链”。

——华南城市研究会创会会
长、暨南大学教授 胡刚

康鹭当下的政策选择，要么

保全集群完整性就近整体迁移，

要么拆解产业链的同时以高速物

流与数字化平台重建“产销连

接”，以弥补损失的“康鹭时间”。

惟其如此，空间重构才不会以牺

牲产业竞争力为代价，康鹭之变

方能真正实现“留得住、转得动、

连得上”。

——广东省社科院改革开放
与现代化研究所博士 谷雨

[规划]
延续商圈优势与产业生态
打造数字供应链平台

立足延续中大纺织商圈优势

与产业生态的目标，提出“保留部

分关键生产环节、分类施策重组

企业结构、打造数字供应链平台、

品牌集聚设计孵化”四大发展策

略，构建都市时尚服装智造基地。

——《海珠区凤和（康乐村、
鹭江村）片区城市更新单元详细
规划》

下午3时，鹭江一间300余平方米的制
衣车间里，30余个工位依次排开。订单饱满
时工位坐满工人，行情清淡时厂房大半空
置。开厂十余年的老板娘杨丽（化名）坐在车
间角落，看着机器停停转转。

坐落于广州海珠区中大纺织商
圈腹地的康乐、鹭江片区（以下简

称“康鹭”），是珠三角乃至全国
服装产业的一份特殊样本。高

峰时期，片区内的城中村里集聚5000余家
中小制衣作坊、数十万产业从业者，生长出
国内最成熟的服装“小单快反”柔性供应链：
布匹、打版、缝制、仓储物流在5公里半径内
实现闭环，24小时即可完成从面料到成衣
的全流程生产。

近几年，康鹭片区城市更新推进，把这套
运行30余年的民间产业生态推到聚光灯下。

一边是安全、发展等中心城区现实治理

压力，一边是一套难以简单复制的产业生态。
大量小微制衣厂面临清租、搬迁、外迁的现实
命题。制衣老板与产业工人面对几种选择：留
守、迁徙、退出行业。留下，需要承担上涨的租
金；搬走，则要直面丢失产业链优势的风险。

生产还在继续，订单依旧流动。本调研
试图还原这场产城博弈：在城市更新浪潮下，
“小单快反”这套产业逻辑，如何寻找新的生存
路径？

纺织圈
内流传一句
话：“全国纺
织看广东，
广东纺织看

中大。”这里的“中
大”，指的就是中大

纺织商圈。
一件成衣的生产周期，在这里

被压缩到以小时来计算。来了急单，
档口、电商选好款式面料，布匹从中
大纺织商圈附近各大市场面辅料专
业市场连夜发往康鹭街巷的制衣作
坊，布商直接送货上门，工厂接货立
刻投产，急单24小时便可交付成品。

这份速度根源在于产业的高
密度集聚。康乐、鹭江村内，打版、
裁床、缝纫、锁边、纽扣拉链辅料采

购、仓储发货，全部可在5公里范
围内解决。缺一颗纽扣、一条拉
链，下楼就可以补齐。

“别的地方厂房修得漂漂亮
亮，但是面料拿不到，一切都是白
搭。”服装从业者黄鑫直言，女装爆
款生命周期极短，时间本身就是硬
性成本。一旦工厂外迁，每一次补
料、换辅料都要叠加物流时间。

康鹭片区服装厂何师傅深耕
这一片区多年，他直言，康鹭城中
村小厂房的价值不只是租金低
廉，更在于原材料采购、招工、生
活消费配套高度便利，大量隐性
成本被这种便利消化。

产业高密度的价值，建立在
市场需求的深刻变化之上。多位
本地制衣厂经营者的共同感受是，

目前，大单日渐稀少，几十件、一两
百件的碎片化小单成为主流。

陈婷（化名）经营女装加工厂
近十年，日常接到的大多就是零散
小批量订单。客户下多少件就生
产多少件，“订单少了，加工费还在
往下压”。目前，行业普遍转向“先
测款、再追单”的打法，小批量上新
试探市场，卖爆立刻补单，销量不
及预期就快速换款止损。

但这一模式的另一面，是利润
空间被持续摊薄。林浩说，部分订
单体量可观，但加工利润微薄；有
的工厂靠严控成本勉强维持，也有
作坊已经陷入亏损。

市场越不确定，降低库存、快速
试错的价值越突出。这也是“小单快
反”今天依然存在的市场基础。

产业集聚 24小时成衣的“康鹭密码”

日前，苹果公司原CEO、现任

执行董事长库克与“亚洲飞人”苏

炳添现身有91年历史的广州酒家

饮茶食饭，被不少街坊茶客遇见。

很多食客关心，库克和“苏神”

当天吃了啥？我们拿到了完整的

菜单。据悉，当天是一道热汤打头

阵，黄榄肉汁炖花胶；主菜是金丝

姜蓉爽皮鸡，另有一道红葱头淋生

菜胆，清甜又爽脆；点心6款，分别

是穗城虾饺皇、松露小笼包、豉汁

蒸排骨、爽脆红米肠、香煎萝卜糕、

梅子叉烧包；最后以甜品燕窝双皮

奶收尾。

应当说，整套菜单组合非常

“广州”。广州人说“无鸡不成

宴”，主菜金丝姜蓉爽皮鸡是广州

酒家的招牌。其选用海南走地

鸡，无骨斩件上盘，姜丝炸至金黄

酥脆、摆成凤尾状。吃的时候，可

把鸡肉均匀裹上姜丝，鲜嫩爽脆

中带着姜香，让广府白斩鸡的味

道得到全新演绎。

6 款点心则是早茶的杰出代

表。广州早茶主打清鲜本味、咸甜

调和，口感丰富多变，弹、滑、糯、

酥、软并存，小巧精致，重在凸显食

材本身的风味。

虾饺、排骨、萝卜糕等自不必

说，风行数十年长盛不衰，不少茶

客都常点；爽脆红米肠是本世纪初

诞生的新晋“经典”，同样颇受食客

欢迎。红米浆蒸制的粉皮嫣红柔

韧，自带天然色泽和清新米香，内

裹金黄酥脆炸两、鲜虾仁，蘸上秘

制豉油、花生酱，一口下去咔嚓作

响，外软、中脆、里鲜，三重口感层

层交织，米香、酥香、鲜香、酱香在

口中相融，值得慢慢细品。

脆皮梅子叉烧包则是广州酒

家的原创点心，其外形、色泽、口感

都颠覆了传统叉烧包的风格。不

同于传统白色松软外皮，它以老面

种制作而成，烘烤至咖啡色，质感

酥松，麦香醇厚。馅料选用半肥瘦

叉烧肉丁，搭配梅子肉、梅子酱，叉

烧的咸香加上清新柔和的果香，入

口清爽开胃，有满满的记忆点。

那么，这套菜单是否合两位

的胃口呢？据现场工作人员介

绍，他们离开时没有剩菜，直接上

演“光盘”行动。如此说来，应当

是满意的。

一场聚会，体现了广州饮茶文

化的精髓。首先，在松弛中满足

口腹之欲。“慢”和“叹”是个中核

心，只要你愿意，可以从早上一直

吃到下午。人们常说早茶是“一

盅两件”，其实何止“两件”这么简

单？据专业机构统计，广州早茶

品种数量足有 4000 种以上，稍有

名气的茶楼便会常备 60 至 100

款。即便日日上茶楼，也不必担

心吃厌。

至于饮茶之外的“倾偈”，更

是要义。交流信息、联络感情、洽

谈生意、筹划宏图、迎新叙旧、相

亲 结 友 、止 纷 息 讼 、一 解 乡 愁

……毛泽东与柳亚子曾在诗中

提到“饮茶粤海未能忘”，鲁迅先

生也说在穗饮茶“可以和朋友作

半日谈”。以茶为媒，联络感情，

诚然如是。

据悉，近几日已有市民持库

克、苏炳添同款菜单，前往茶楼打

卡闲叙；菜单中的一些餐点也能在

近日举办的广州精品美食周现场

吃到。忙里偷闲，走，且饮杯茶去！

饮讲食讲

怎样的菜单
让库克、苏炳添
吃到“光盘”？

邓伟东

解码广州海珠康鹭片区服装产业的发展变局

“康鹭更新”能否助力
“小单快反”突围？

文/羊城晚报记者 詹淑真 廖梦君 孙晶 孙绮曼 图/羊城晚报记者 廖梦君 詹淑真

“今天有单，马上可以招来一
批人，做完再去接下一单。”这是康
鹭小微工厂长期形成的生产节
奏。这背后是一套成熟的日结、计
件制灵活劳动力市场。

制衣工曹太平在这里做了20
多年日结，“干完当天拿钱，明天不
想来就可以不来。手艺好，忙的时

候能挣四五百元；行情差时，可能
一整天找不到活”。

对小微工厂主，这套用工模
式的价值在于人力成本可随订单
调整。陈婷直白概括生存逻辑：
“有事做就赚工费，没事做就亏
房租。”

当然，这一自发形成的灵活生

产体系也并非完美。大量日结工
人和作坊之间没有正式劳动关系，
一旦发生工伤、劳务纠纷，工人和
工厂都容易陷入维权困境。

近年来，这套自发形成的劳动
力市场正在逐渐规范。片区改造
之后，政府把零散马路招工引导进
入标准化招工广场，叠加岗位发

布、纠纷调解、生活配套服务。
如今，每天清晨，改造之后规

范化运营的康鹭招工广场非常热
闹。作坊老板在此寻找工人，熟练
制衣工挑选工价合适的活计。公
开信息显示，招工广场高峰时日均
人流量约2万人次，日均能完成约
3000人次灵活就业匹配。

弹性用工 市场倒逼柔性生产更灵活

康鹭的产业网络，不只有看得
见的厂房、机器和布料，还有一张由
熟人关系织成的网络。

在业内俗称的“湖北村”，大量
来自湖北天门、潜江、仙桃从业者，
依靠亲戚、老乡纽带扎根康鹭。广
州湖北天门商会秘书长陈志刚告诉
记者，很多夫妻档小作坊依靠老乡
担保，可以实现面料赊账。

然而，随着近几年城市更新的
推进，这套建立在高密度空间上的
生产网络也开始调整。根据从业者
实地反馈的市场行情，改造之前，康
鹭厂房租金每平方米普遍在三四十
元；随着清租推进，存量厂房供给快
速收缩，一楼厂房租金每平方米甚
至可达150元，楼上厂房每平方米

也涨到七八十元。
“要搬大家一起搬，产业不能被

打散。”2024年时，从业者曾提出这
样的愿望。两年过去，从业者已经
分散。一部分人选择回湖北老家建
厂；一部分落脚清远、新塘；一部分
咬牙留守康鹭承担高租金；还有一
部分辗转到管控相对宽松的番禺南
村、白云石井、佛山南海大沥。

脱离了康鹭的完整面辅料、劳工
网络，这些企业的生存甘苦自知。
清远、增城、花都等园区推出免租、
搬迁补贴等政策红利，但有工厂主
考虑到上下游供应链等问题，选择
在康鹭附近周旋，一边经营，一边
期待这片延续多年的产业网络重
新布局。

利益博弈 作坊在留守与外迁间摇摆

事实上，康鹭启动大规模更新
改造，有清晰的城市治理现实动
因。康鹭属于广州中心城区核心
位置，原有城中村自建房形成大量
“上居下织”格局：底层或者二三层
做制衣车间，楼上居住，仓库、作
坊、民居混杂在握手楼中。电气火
灾隐患长期突出，公共服务配套严
重不足，村民改造意愿强烈。

如今，康鹭城市更新已经进入
实质推进阶段。广州市海珠区
2026年政府工作报告显示，有序
推动康鹭片区更新改造，发挥“指
挥部—网格—街道—村社”四级联
动工作体系作用，一次性高票通过
拆补方案表决，提前一年完成首期
9个地块集体物业清租清拆，仅用
半年实现从首拆到首建的历史性
突破，2个首建地块率先开工，实现
连片化、规模化改造。

《海珠区凤和（康乐村、鹭江

村）片区城市更新单元详细规划》
提出，保留部分关键生产环节，分

类重组企业结构，建设数字供应链
平台，布局“都市智纺+城央科创+
活力消费”三大功能，打造产业走
廊，并非简单全部清退制造业。

这意味着，康鹭的更新不是简
单在“产业留下”与“产业搬走”之
间二选一，而是重新判断不同产业
环节与城市空间的匹配关系。

数字化正在提供新的可能。
海珠近年来大力推动中大纺织商
圈向数字化、品牌化、时尚化转
型。康鹭更新规划则明确提出打
造数字供应链平台。

林浩观察到，抖音、淘宝等线
上商家已经成为布匹市场的重要
客户。一个款式在网络走红，很快
就有人来到中大找布，再进入生产
环节。消费端的市场信号正在更
快传递到供应链上游。

过去，一张急单可能依靠老板
在街巷间找工厂、找工人来完成；
未来，分布在不同区域的生产能力
能否通过数字平台更加高效地匹

配？中心城区的市场、设计和订
单，能否快速连接外围生产基地？
不同区域之间的物流速度能否进
一步提高？

华南城市研究会创会会长、暨
南大学教授胡刚进一步把康鹭放置
在广州建设国际消费中心城市的大
局下观察。他认为，片区可以借助更
新完成四重跃升：推动产业从低端
代工走向原创设计、品牌孵化；打
造面料体验、成衣定制、直播文旅
融合的消费地标；优化职住配比，
完善配套留住产业人群；联动琶洲
数字经济，打造扎根广州、辐射全
国的时尚纺织枢纽。而实现这一切
的前提，是空间升级服务于产业保
育，不能割裂产城的共生关系。

康鹭需要改变的，是安全隐
患、低效空间和不规范的生产用工
方式；值得延续的，则是几十年来
形成的市场敏感度、专业分工、快
速响应和低成本试错能力。

空间和生产网络在变，支撑这

条供应链的人也在发生变化。
杨丽观察到劳动力代际断层：

“厂里工人基本是70后、80后，90后
已经很少，00后几乎不愿意进来。”
曹太平身边工友，大多集中在35岁
至50岁区间，年轻面孔越来越稀缺。

过去在康鹭，“工人-熟手技
工-小厂老板”曾经是无数从业者
的奋斗轨迹。然而，新一代劳动者
对工作时长、车间环境、社会保障、
职业稳定性有着更高诉求。未来
的柔性供应链，不能继续单纯依靠
人力透支，要转向技术、组织模式、
全链条协同效率。

变革正在市场中自发发生。
订单碎片化，企业自发调整弹性生
产组织；库存风险抬升，档口加快
上新周转；线上消费热点爆发，面
料商加工厂快速跟进；城市空间重
构，企业不断在成本和效率之间寻
找新平衡点。

新的产业竞争力，正在磨合与
重构之中缓慢孕育成长。

空间重构 从物理集聚迈向数字链通

广州海珠康鹭，灵活就业人员正在寻找合适的用工需求
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