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近日，《思想耀岭南》制作团队专访
了赛特智能创始人、董事长兼CEO李
睿，探寻这家成立九年的广州企业，如
何从“伪需求”的质疑声中走出，成功将
产品卖进国际市场。

“我们的目标是实现
人和机器完美结合”

问：赛特的第一条产品线是医疗机

器人，据说起点源于一次义诊，当时是

什么情形？

答：我们组织医疗专家去老区义
诊，发现医护人员非常辛苦，当地三甲
医院手术室基本24小时不停，护士长
一待就是十几个小时，护士流失率最
高，她们每天行走步数达3万步以上，
有些甚至是5万步。我想，除了捐钱、
做志愿者，能不能用所学为医护人员降
低一点劳动强度？后来我们深入医院，
从院长、科室主任到护士长，对每个岗
位都做了大量调研，发现这是真正的痛
点，于是我们开始做医疗机器人。

问：环卫机器人是另一条产品线，

你想用机器人帮环卫工人做什么？

答：夏季，我们在户外走十几分钟
都会汗流浃背，环卫工人却要工作8
个小时甚至更长，还要面临交通事故
的潜在风险。如果让机器人把地扫
了，把他们从环卫工人变成环卫工程
师，这就形成了产业升级，更多年轻人
也愿意从事环卫工作。我们的目标从
来不是让机器取代人，而是实现人和
机器完美结合：机器帮助人完成重复

性、危险性、低附加值的劳动，让人去
从事高附加值的工作。

“相信技术一定可以
帮助他们”

问：赛特 2017 年成立，那一年机器

人行业被普遍看空，您为什么还是坚持

进入医疗和环卫机器人赛道？

答：当时，很多人认为我们选择的两
个方向是伪需求。例如在医疗领域，很
多院长说，机器人来了，把人替代了怎么
办？环卫领域也有类似疑问：环卫工人
年纪大、文化水平不高，失业了怎么办？
投资人也提出，看好你们团队，但方向是
伪需求，要求我们换方向。但是，我见过
一线医疗人员的辛苦，也相信技术一定
可以帮助他们，让他们有更多精力照顾
病患，而不是疲于应对重复性的劳动。

问：2018 年初，您把第一台样机拉

进医院，医护人员反应如何？

答：我们自认样机已非常完美，但
拉到医院后，很多人觉得机器人只是做
面子工程的，医护人员并不想用它，觉
得非常难用，包括戴手套怎么按键这样
的细节，机器人都应付不了。不过，我
们没有放弃，技术总监带着六七名骨干
住在医院，每天去跟医护人员沟通：作
业模式是怎样的？机器该怎么跑路线、
怎么坐电梯？一点一点打磨，产品才慢
慢被接受。做一台样机不难，真要把它
做成产品，则是巨大的工程。

问：环卫机器人第一次和环卫工人

打交道，反应又如何？

答：有点类似。环卫工人见到后，
都在看笑话：“你是来替代我的？你扫
个地给我看，碰到树枝、斜坡怎么办？”
最早我们的机器人连矿泉水瓶都扫不
起来，只能扫灰尘、落叶、纸屑、烟头。

现在，环卫工人不但接受，而且可以人
机协同，工作也轻松了。

问：今年4月，赛特发布售价9.9万

元的无人清扫车，此前行业1吨级车的

售价普遍超20万元，很多人的第一反应

是你要打价格战，真相到底是什么？

答：我从赛特成立第一天就讲，我
喜欢良性竞争、互相促进。9.9万元的
价格，我觉得都已经很贵了。跟汽车相
比，我们的无人清扫车不管是雷达、零
配件，还是电池、续航，都没有一台家用
新能源汽车复杂。家用新能源汽车低
的卖到几万元还有利润，我为什么不能
呢？我希望将来一台车的使用成本更
低。卷，一定会卷，但我们永远不会卷
价格，卷的是产品力、稳定性、可靠性。

“场景开放，比资金
帮助更大”

问：从广州市白云区的无人车实景

训练场，到十五运会的清洁保障，“场

景”对机器人企业到底意味着什么？

答：训练场把实验室场景和实际工
况全部1:1复原，在这里可以成百、上
千、上万次重复训练，不断提升安全性、
稳定性、可靠性。粤港澳大湾区给我们
提供最多、最好的，就是应用场景的开
放。场景开放，比给我资金帮助更大。
从样机到产品，必须不断试错才能迭
代，没有真实场景产生数据，这是不可
能的。敢于开放应用场景，背后就是思
想开放，这是大湾区最有魅力的地方。

问：您怎么理解赛特和大湾区的关系？

答：赛特依托大湾区非常好的供应
链优势、政府开明支持的优势以及人才
优势，能够迅速生根发芽、茁壮成长。
当然，我们在这里成长，也希望为大湾
区建设尽一分绵薄之力。

问：赛特的医疗机器人卖到了日本

大阪的医院，靠什么？

答：往前追溯20年，日本企业就开
始做机器人了。但我们的产品去到大
阪时，所有医院都没用过这种机器人，
用的还是10年前就普及的导诊机器
人，只能进行简单语音交互。我们很震
惊，但仔细一想也就明白了——因为赛
特机器人在中国面对的是最复杂的医
疗场景，经历了大量应用迭代：以医院
内部物流运输来说，我们能覆盖95%以
上场景，目前覆盖300多个地级市、超
300家医院。每执行一次任务、送一次
药、回收一次医疗废弃物，都产生一次
数据，数据越积越多，也越来越好用。
日本没有这种开放的应用场景，所以他
们的机器人做不到。

“如果只是为赚点
钱，可能活不到今天”

问：在无人经济和具身智能领域，

国际竞争非常激烈，中国企业最大的优

势是什么？

答：最大的优势也是最大的底气，
是国家政策支持。各行各业给我们开
放了大量应用场景，这在全球都很少
有。美国虽然比中国起步早，但场景开
放的范围没有中国大，中国如此庞大的
市场、如此丰富的应用需求，会促使中
国企业迅速成长、引领潮流。

问：赛特已经走过九年，未来还能

走多远？

答：九年并不长，未来我们可以走
更远，因为从未忘记初心：希望通过技
术创造价值，让产品给用户带来价值。
如果只是为赚点钱，可能活不到今天。
初心决定了未来。

广东广播电视台 王世军

学习贯彻党的二十届五中全会精神

开放是大湾区最有魅力的地方
——对话李睿

第140届广交会三期开展

链接APEC机遇 开启“美好生活”
详见A3

走在前作表率 深入推进新时代党的建设新的伟大工程
——中央和国家机关、人民团体广大党员干部深入学习贯彻

党的二十届五中全会精神坚定走好“第一方阵”

党的二十届五中全会审议通过《中
共中央关于持之以恒推进全面从严治党
若干重大问题的决定》，统一思想、凝聚
人心、鼓舞斗志，在中央和国家机关、人
民团体广大党员干部中引发热烈反响。

全会闭幕后，中央和国家机关、人

民团体第一时间以多种形式传达学习全
会精神，迅速掀起学习贯彻热潮。大家
表示，要在学习贯彻习近平党建思想上
走好“第一方阵”、当好“排头兵”，深刻领
悟“两个确立”的决定性意义，坚决做到
“两个维护”，切实把思想和行动统一到

全会精神上来，以更高标准、更实举措持
之以恒推进全面从严治党，压紧压实管
党治党责任，深入推进新时代党的建设
新的伟大工程，为推动中央和国家机关、
人民团体各项事业发展提供坚强保证。

（下转A5）

羊城晚报讯 记者李钢、张小
悦、曹子味、杨进怡报道：10月31
日，2026大湾区科学论坛多个分论
坛相继举办，来自不同领域、不同行
业的专家学者们相聚南沙，共同探
讨前沿科技。

在粤港澳大湾区具身智能产业
生态创新论坛上，南方科技大学讲
席教授、电子与电气工程系系主任
孟庆虎提到，当下人工智能和仿人
机器人之间存在着两个维度的不匹
配。一是学习数据上的不匹配，数
字化的文本信息“喂”给大语言模
型，训练出来的模型智能是一维的
文本AI；二是人工智能并不能像人
的思维一样，拥有三维的形象思维
能力。

“解决方法是针对某一垂直应
用场景进行训练，而不是追求大而
全的模型。”孟庆虎举例说，“比如胶
囊内窥镜机器人，既不会看文字，也
不会识别人脸，但是一旦被吞服，就
能把从口腔到肛门的所有不正常部
位找出来。用一个小的模型，就完
成了一个非常艰巨的任务。”

在生命与健康分论坛（南沙专场）

医工融合分论坛上，记者了解到，医工
融合是现代医学创新发展的核心引擎
之一，其核心在于打破医学与工程学
的学科壁垒，以重大疾病诊疗和临床
痛点为导向，将生物医学工程、人工智
能、先进材料、智能制造与精准医学等
技术融合。

“医工融合就像是谈恋爱，有一
个相识相知的过程。”中山大学附属
第一（南沙）医院执行院长周灿权分
析说，医生每天要看诊、做手术，很
难有时间深入了解工科技术材料方
面发生了多大的变化，“医工融合要
做的不是表面上的联系，而是把两
个甚至更多团队融合起来，基于临
床痛点解决问题。”

深圳北京大学香港科技大学医
学中心生物医学研究所副所长刘伟
则介绍了另一种思路。“我们通常认
为应先有实验室技术，再进行转化、
走向临床。但我想，能否把临床需

求前置为研究课题？”
蓝海资本创始合伙人兼首席执

行官杨锋从企业家的角度分享了医
工融合的实践。谈到坐科研冷板凳
和科研成果市场化如何协调时，杨
锋直言：“只要把科研做好了，自然
会有人来找你。”

深海竞争正从“下潜深度”转向
“保真能力”。中国科学院深海科学
与工程研究所研究员彭晓彤在海洋
科学分论坛上表示，团队在千岛-
堪察加海沟与西阿留申海沟9533
米深处发现已知最深的化能合成
群落。该化能合成群落沿海沟底
部延伸约2500公里。团队据此提
出全球性“化能生物走廊”假说，把
深海从单次下潜的采样点，推成了
跨大洋、多海沟的连续生命带和碳
库问题。

广东工业大学教授冯景春在论
坛上表示，万米海底压力极高，样品
从海底提升至海面往往需要数小
时，压力和温度一路剧变。依赖高
压环境生存的微生物常在上浮途中
失活甚至死亡，群落结构随之改
变。等到样品进入实验室，其状态
未必还能代表海底原位情况。传统
常压采样导致99%以上原位微生物
死亡或代谢改变，可培养比例不足
千分之一。

“我们运用‘天然搬运’和‘原态
复现’的理念，让在极端环境生活的
微生物感受不到环境的变化，从而
能够达成理想的实验效果。”冯景春
在“深海极端环境微生物资源探测
与保真获取谱系化装备研制”报告
中，介绍了一套从采样到分选的谱
系化装备。

“我们针对高压环境下人工操
作难的问题，使用微型机械探头代
替人手，结合AI视觉识别和力矩控
制，实现单个克隆体的精准挑选。”
冯景春介绍说，团队开发的第二代
全自动分选体系还引入液体稀释模
块和多序列分选，提高通量。目前，
团队已成功分离出仅在高压环境下
生长的特异性菌群。

2026大湾区科学论坛多个分论坛相继举办，
与会嘉宾分享精彩观点

“医工融合像是谈恋爱”
“模型不要只求大而全”

2026花地文学榜
入围榜单揭晓

在第二批广东消费新场景案例征集活动中，以
22.4万票位居“健康活力”赛道公众投票榜第一

电竞粤超何以领跑
广东消费新场景？

详见A4
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10月31日，广东原创交响套曲《珠江》在深圳首演 羊城晚报记者 李梓骞 摄

《珠江》，奏响湾区文艺交响乐第六届粤港澳大湾区
文化艺术节开幕


