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“试验+兜底”破解
“不敢种”难题

广东天禾种业有限公司总经理
李小盛站在田埂上，指着形态各异的
稻穗说：“你看，这些都是广东丝苗
米，有的圆润、有的偏长，类型很多。
我们搞试验，就是要找出最适合本地
土壤和气候的那一款。”

而对于农户而言，改种一个新
品种，意味着要承担减产和滞销的
双重风险。“农户最关心的就是经济
效益，怕产量不够高挣不到钱，或者
虽然产量高但卖不出好价格。”结合
多年为农服务经验，海丰县嘉丰农
业科技服务有限公司总经理谢锦钿
对此感受颇深。

可塘智慧农场的解法是“把试验
做在最前面”。试验田不仅承担着示
范种植的功能，更是系统性开展品种
验证的“核心实验室”。在市场上发
现一个新品种后，农场会先完成本
土化试种。产量稳定得到验证后，
农场还给出价格兜底的承诺。“只有
当产量有保障，并且能提供兜底价格
时，农户才会愿意跟我们合作种地。”
谢锦钿说，这种“先验证、后推广、兜
底收”的模式，将小农户的种植风险
降到了最低，是与农户建立信任的第
一步。

从“看天吃饭”到
“看数据管理”

在可塘智慧农场，农业不再是模
糊的经验判断，而是由高清地图、多
光谱传感器和物联网监测设备编织
出的精密数据网。

“我们在田间布设了多个监测
点，通过无人机航拍获取全彩图像，
再结合多光谱数据进行分析。”谢锦

钿介绍，通过叶绿素分布图可以清晰
看出哪块地偏黄、营养不足，需要重
点施肥；通过病虫害热力分布图，则
能精准定位病虫害聚集区，实现靶向
用药，极大提升了资源利用效率。

在灌溉环节，田间水位传感器与
自动化控制系统联动，通过高清地图
定位每块田地，根据实际需水量自动
开启或关闭水阀，实现精准进排水。
而田间穿梭的自动驾驶插秧机、自动
收割机以及各种自动化设备，则进一
步将农民从繁重的劳作中解放出来。

今年台风“红霞”过境时，秧苗大
面积泡水，但农场得益于完善的设施
和抗灾调度能力，得以迅速恢复生
产。这种面对灾害的韧性，也是过去
分散的农户难以具备的。

探索公共型农业服
务社会化之路

可塘智慧农场最核心的特色，在
于它正在探索一条“公益性+经营
性”相结合的公共型农业社会化服
务路径。它依托广东丝苗米跨县集
群产业园，将农资农技供应、网络配
送、农业托管等能力打包成服务产
品，在市场中按需售卖给农户，同时
承担着政策性为农服务职能。

这种服务模式已经形成了一套
完整的闭环：村集体发挥组织优
势，将碎片化地块连片规整，农场
提供“耕、种、管、收、烘干”全链条
服务，对整镇稻田实行连片托管；
在销售端，农产品优先对接天禾品
牌及天润实体与线上门店。每一袋
大米包装上都印有专属二维码，消费
者扫码即可查看该批次大米从育苗、
插秧到收割、烘干的全程生产记录，
甚至能看到实时视频和农事操作影
像，也能直接进入购买界面。这套溯
源系统，能把“田间到餐桌”的信任链
条彻底打通。

羊城晚报讯 记者蚁璐雅、实习生
周汝莹摄影报道：4日上午，山西工程
技术学院大四学生熊智聪辗转3个小
时到达山西大学开始寻找心仪企业。
令他惊喜的是，到场仅1小时便顺利收
获广东汕头一家化妆品企业设备管理
岗的录用通知。

“我们广东的‘粤就业’还有很多岗
位，邀请你和女朋友一起来广东就业创
业！”广东省人社厅党组书记、厅长杜敏
琪现场对熊智聪发起暖心邀约，熊智聪
马上满怀期待地表示：“我愿意！”

这温情一幕，发生在“百万英才
汇南粤”2026年N城联动秋季招聘
活动的现场。11月 4日-5日，汕头
市联合汕尾市走进山西3所高校，集
结 300 余家优质用人单位，释放超
6000个高质量岗位。其中，山西大
学专场在11月4日上午率先拉开帷
幕，现场汇聚了219家优质单位，提
供5225个招聘岗位，跨越千里把大
湾区产业机遇、城市发展红利精准送
到三晋学子面前。

“广东企业送岗上门热情高涨，直
到活动举办在即，仍有用人单位在急切
询问能否追加展位、到场对接。”据汕头
市人力资源和社会保障局副局长蔡少
琴介绍，本场招聘会中，一大批新兴技

术领域、传统制造及现代服务业所需岗
位，广泛覆盖山西大学各大学科门类，
此外，现场还提供多元求职服务，开展
创业宣介、求职指导、AI就业服务体验
等，让毕业生既触摸广东发展前景，又
感受到广东对人才的珍视。

记者在现场看到，本次专场紧扣山
西大学优势学科，电子信息、光电半导
体、化学化工、新材料、生物医药、机械
电气、新能源等对口职位占六成以上。
参聘单位中，央属、省属重点企事业单
位30家，占比13.7%，包括汕头大学、
汕头大学医学院、粤港澳大湾区（广东）

国创中心、化学与精细化工广东省实验
室、广东省电力开发有限公司等。各市
市属头部企业、重点事业单位47家，包
括广州汽车集团股份有限公司、广州数
控设备有限公司、珠海格力精密模具有
限公司、佛山佛塑科技集团有限公司、
温氏食品集团股份有限公司等，占比
21.5%。

本次招聘会岗位数能直观彰显南
粤产业的硬实力。据了解，现场带来制
造业3046个岗位，占比58.3%，其中，
人工智能领域、新一代信息技术岗位占
比约20%；岗位梯度覆盖全学历层次，
博硕士研究生岗位超1100个，占比
21%；薪酬待遇优，岗位年薪均在8万

元以上，年薪20万元以上岗位共483
个，约占10%，充分彰显广东制造的实
力和满满邀约诚意。

“今天一进门就给我提供了简历打
印的服务，还对我们应届生们进行就业
指导服务，不仅如此，我在现场也看到
潮汕的英歌舞、电影《给阿嬷的情书》周
边等，这些服务和布置让我觉得很温

馨。”山西大学学子侯诗雅表示。记者
了解到，不少广货优品、广东好物也来
到现场，包括智能玩具、家居服饰、特色
美食、非遗手作等，从另一个角度讲述
广东产业发展故事。

据悉，11月5日，该活动将继续走
进太原理工大学、中北大学，把南粤机
遇持续送到三晋学子身边。

很多人问过桑明，读着博士好好
的，为什么跑去创业？他的回答很简
单：“机器人不该只是干活的工具，更可
以是人的伙伴。”实验室里的算法遇见
制造业的流水线，青年科研者的理想便
有了落地的土壤。

作为大湾区大学与哈工大深圳联
合培养的博士，研究机器人运动控制的
桑明，没有埋头深耕论文，而是转身扎
根东莞松山湖，创办广东控因人形机器
人科技有限公司，闯入高仿生情感人形
机器人这条尚在开拓的赛道。

跨学科求学拼出一
个创业梦

来自陕西汉中的桑明，求学履历写
满了跨学科碰撞：本科啃机械，打下硬
件结构底子；硕士转攻计算机，钻研算
法逻辑；博士阶段深耕控制工程。三段
经历，恰好串起人形机器人完整的技术
链条。双校联合培养、导师并行指导，
让他早早跳出象牙塔，触摸产业真实的
痛点。

读博期间，实验室成了他最常待的
地方。深夜里，他一遍遍推演步态规划
算法，在仿真环境里跑数据、调参数，再
把成果搬上真机验证。一次实验跑通，

往往要熬上几个通宵——真机上一秒
的稳定行走，背后是成千上万次跌倒再
爬起。他渐渐明白，“应用型学科的价
值，不能只停留在纸面”，把前沿理论变
成服务普通人的产品，才是科研本该有
的模样。创业，恰好搭起一座双向的
桥：技术输出到市场变成产品；市场里
摸出的真实难题带回实验室，成为鲜活
的科研样本。

环境也推着他往前走。哈工大机
器人领域底蕴深厚，已有15家校友创
办的机器人企业完成上市或走上上市
流程，前辈的实践给了他看得见的参
照；大湾区大学办学定位直指产业升
级，主动把企业资源、行业导师推到学
生面前，鼓励学生走向产业一线。

去年8月，广东控因人形机器人科
技有限公司正式成立。今年3月拿下
种子轮融资，4月全职团队搭建完成，
短短一年，几个人的研发小组，成长为
跑通初步业务的科创企业。

跳出内卷赛道做机
器人情感

如今人形机器人赛道热度狂飙，大
量企业扎堆工业场景、追求替代人力。
桑明却走出一条不一样的路。在他看

来，机器人的语言、动作模型已打磨得
相对成熟，独独缺了一块——情感。

公司把重心放在人脸表情控制系
统、仿生硅胶皮肤、多模态情感交互技
术上。团队最常打磨的，是机器人脸上
的每一个细微变化：嘴角扬起几度才显
得自然、眼神如何随对话流转。他们不
只拼硬件性能，更要打磨神态、表情与
对话感受，先靠仿生外观赢得直观好
感，再用表情、语言交互搭建情感纽带。

对于能短时间拿到资本青睐，桑明
看得很清醒：情感交互赛道前景广阔，
契合国家科技发展方向；更绕不开的是
大湾区实打实的加持。政府主动靠前，
牵线搭桥，对接上下游产业链资源；大
湾区大学也调动合作企业资源，为初创
团队铺路。

硬科技创业，光有技术远远不够，
制造落地才是关键。大湾区完备的产
业配套帮团队跨过了这道坎：95%以
上的零部件，都能在区域内完成采购
加工。有时一纸设计修改方案递出
去，很快就有工厂响应，研发迭代周期
被大幅压缩。最鲜活的例子，是仿生
硅胶皮肤的研发生产。东莞潮玩产业
积淀深厚，本地工厂手握多年硅胶制
品制造经验；团队直接复用本地成熟
产线，省去自建产线的巨额成本，新技
术快速落地成型。

在大湾区看见科创
团队的远方

桑明最终把创业的根扎在大湾
区。这里年轻人云集，想组建研发团队
不难找到人才；大小城市各有特色产业
集群，硬件制造、跨境物流、销售渠道一
应俱全，前沿算法转身就能对接工厂变
成实物。政府服务也跳出纸面政策，投
资对接、渠道引荐，主动上门解决初创
公司的现实难题。

前不久参加大湾区博士博士后创
业大赛，也给公司带来新机遇：行业专
家为产品定位、发展路径提出建议，路
演让团队直面投资机构与潜在客户，媒
体聚焦让面向消费者的产品收获曝光。

对于前路，桑明已画出清晰路线图：
今年底计划开放天使轮融资，优先落地手
上订单、逐步拉升产能；2027年定为量
产元年，集中推进批量交付；两到三年内
把跑通的市场模式向外复制，实现业务成
倍增长；依托已闭环的商业化路径，5到8
年成长为赛道里的领军企业。“大湾区是
全球发展最快的地区之一，聚集着最有激
情的一群人，有着全球最好的产业基础。
三重加持，足以让科创团队做出全球一流
的产品。” 羊城晚报记者 周聪

羊城晚报讯 记者严艺文报道：近
日，“芳村客运站 枢纽智慧通”官方公
众号发布最新公告，自2026年11月
1日起，原定于广州芳村客运站发班
的客运班线，将分别调整到其他客运
站或招呼站、停靠点发班。芳村客运
站因原场地被纳入开发使用，站点面
积和运营规模已不具备等级站场配置
条件。记者了解到，近年来受市场客
运量下滑影响，传统客运站地块纷纷
转型迎来“变身”。

11月4日，在芳村客运站原临时候
车室附近已摆放班线业务调整告知牌，
内容显示自11月1日起，原定于芳村客
运站发班的客运班线，将分别调整到其
他客运站或招呼站、停靠点发班。

其中，武夷山、开平义祠线路调整
至滘口汽车站发班，关注“滘口汽车站”
公众号购票；海南海口，广东新丰、兴
宁，江西上犹线路迁移至省汽车客运站
发班，关注“广东省汽车站”公众号购
票；肇庆白土、台山、台山都斛、台山赤

溪、肇庆金利、阳西线路调整至芳村地
铁D口停靠点发车，关注“广交中运交
通”公众号可线上购票。

芳村客运站在1999年8月1日投
入试营业，是继天河、窖口（现滘口）站之
后广州市建成的第三个现代化的公路
主枢纽客运站场。芳村客运站占地面
积达28040平方米，首期投资超过1亿
元，首期建筑面积为21301平方米，设
计客运能力为每天发车1000班次、载
客3.5万人次。该站建成投产之后，其
经营线路覆盖广东、广西、海南及贵州
等省区，承接广州西南出口的长途客运
车流和客流。

2025年，芳村客运站原站厅大楼
拆除，原址地块已交付给广州交通投资
集团有限公司。芳村客运站搬迁至隔
壁临时候车室发班。2026年7月，在
经历5家房企长达50轮的竞价之后，
绿城集团以约16.86亿元拿下芳村客
运站地块。

记者获悉，因原场地被纳入开发使

用，站点面积和运营规模已不具备等级
站场配置条件。广州市交通站场中心
计划对场地实施临时利用，芳村客运站
将会侧重开展车辆停放、洗车、引进租
车公司等业务；未来，将根据芳村客运
站地块整体规划和建设情况，持续做好
片区交通配套服务。

随着高铁网络“八纵八横”的不断
完善，高速公路网的日益密集以及私
家车普及率的提升，传统公路客运市
场客运量遭遇断崖式下滑。2019年
以来，广州中心城区已有多家客运站
相继停运。

客运站的功能由招呼站替代。招
呼站不仅具备传统客运站的发车功能，
选址也更加灵活，多位于地铁站出口附
近，市民乘客出地铁即可乘坐。截至
2026年9月，广州市已设置招呼站、停
靠点70个，全面覆盖11个区，经停线
路直达深圳、珠海、中山、佛山、清远、江
门等城市，为乘客提供了方便快捷的
“点到点”跨城出行服务。

“百万英才汇南粤”2026年N城联动秋季招聘活动在山西大学举办

“我愿意！”南粤发展机遇打动三晋学子

广东控因人形机器人科技有限公司创始人桑明：

扎根大湾区，造“有感情的机器人”

汕尾可塘智慧农场：

优质稻种“试验田”
社会化服务“验证场”

文/图 羊城晚报记者 李晓雨

陪伴老广27年后终于说再见

广州芳村客运站停止客运发班

在汕尾海丰县可塘镇黄厝港村，一所闲置的小学，被改造成了可塘
镇约2万亩稻田的“神经中枢”。这里是优质水稻的“多品种试验场”，也
是公共型农业服务社会化的“技术验证场”。在这里，技术必须经过本
土化的严苛检验，品种必须经得起农户“怕减产、怕卖不掉”的审视，服
务则必须在“公益性+经营性”的双轨中跑通市场闭环。可塘智慧农场，
正以一种务实的逻辑，悄然改变着小农户与现代农业的连接方式。
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