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“我去过全世界很多地方，粤港

澳大湾区对科创企业是最好的。”采

访中，黄明欣的一句话，道出了粤港

澳大湾区对科创企业的强劲引力。

科创企业是科技创新的“火种”、

产业创新的“尖兵”。如同草木生长

离不开阳光、雨露和土壤，科创企业

也有着鲜明的生长“习性”，高度依赖

创新生态的滋养。哪里产业体系全、

创新资源多、营商环境优、政策“礼包”

大，就往哪里集聚；要是遇上适宜的

“气候”，就会蓬勃生长起来。而粤港

澳大湾区，就有一片“最好的”生态。

看制度禀赋——

制度环境影响创新成本、转化速

度和市场空间。相比世界其他湾区，

粤港澳大湾区在“一国两制”框架下，

涉及三个关税区、三种货币、三种法

律制度。客观而言，规则、关税与法

律体系的差异，难免影响要素流动的

效率。但大湾区积极推进机制对接，

探索形成“港澳研发、内地转化”的协

同联动。科研经费跨境拨付、人才签

注便捷办理、科研物资快速通关；前

海、横琴、南沙、河套加速推进规则衔

接，畅通国内国际两个市场、两种资

源，让科创转化的“高速路”越拓越宽。

看资金支持——

科创项目周期长、不确定性高，

需要持续稳定的资金支持。大湾区

的解法，是做好“一加一减”。一加，是

壮大耐心资本。香港发挥国际金融

中心优势，链接全球科创资本；广东

以千亿级产投母基金、百亿级天使母

基金为引导，带动市场化创投跟进，

形成“政府引导、市场发力、跨境联动”

的资本矩阵，精准“投早、投小、投长

期、投硬科技”。一减，是降低成本负

担。比如，面向港企，前海梦工场提

供“1元入驻孵化”支持，大幅降低场

地成本，让企业把有限的资金，投向研发、验证等核心

环节，轻装上阵、加速成长。

看产业配套——

产业配套，是科创转化不可或缺的“基础设

施”。配套能力不足，再好的技术也难以变成可量产

的产品、可变现的商品。广东拥有全部31个制造业

大类，集聚电子信息、汽车制造、智能家电、高端装备

等十大万亿级产业集群；大湾区大中小企业协同、上

下游链条贯通、产供销衔接顺畅；港珠澳大桥、深中

通道、黄茅海跨海通道相继建成，“轨道上的大湾区”

飞驰而来……完备的产业门类、成熟的供应体系、便

捷的交通网络，使得前沿技术无需“远走他乡”，就能

完成试制、测试、迭代和量产。“我们80%的供应商在

深圳和东莞，都是一小时车程。”黄明欣由衷感叹。

看应用场景——

科学技术是第一生产力，但技术不会自动“长成”

生产力。场景，正是打通技术与产业的桥梁；场景越

丰富、越开放，新技术就越有展示的舞台。大湾区城

市密集、功能互补、错位发展，几乎任何一项新技术，

都能在这里找到试点载体。更重要的是，这里不仅

“有场景”，更敢于通过制度创新“开放场景”。比如，

以场景机会清单、能力清单降低信息不对称，以首台

套首购首用、容错免责和保险补偿分担试错风险。“海

阔凭鱼跃，天高任鸟飞。”大湾区不断架通供需桥梁，

为更多新技术开辟“用武之地”。今年，全国首个场景

发布厅——粤港澳大湾区应用场景发布厅建成运营，

直接促成超60个场景项目供需对接、落地合作。

回到最初的问题，大湾区为何是“最好的”？概

因这里既有独特的制度优势、联动的协同格局，又有

奔腾的资本活水、广阔的应用旷野。这份“最好的”

不是定格的成绩单，而是走向更好的新起点。向着

更深层次的机制对接、规则衔接发力，持续优化人才

引育、服务保障、政策供给，不断破除要素流动的藩

篱，厚植生生不息的科创雨林，未来的大湾区必将吸

引更多“金凤凰”在此筑巢、振翅、高飞。

粤港澳大湾区，不到全国国土面积的0.6%，这里的创新能量有多大？
大乙半导体材料（深圳）有限公司，一家位于前海深港青年梦工场的科创企业，专攻高压大功率半导体的热管理难题。通俗地讲，这项技术就是

用新材料为芯片装上“空调”，以高效散热，广泛应用于新能源汽车、风光储能、数据中心等需要电转换的场景。
作为一家成立不到三年的初创公司，大乙半导体的发展却远超预期：完成多轮融资，建成十万级与万级洁净间，实现从“样品交付”到“量产交

付”的关键跨越，获得进入全球汽车供应链的核心资格。
“在这个领域创业，做到这种程度的，一般要花5年甚至10年。”大乙半导体的创始人，同时也是香港大学机械工程系主任的黄明欣利用大湾区

创新资源，发挥“深圳—香港—广州”这一全球第一创新集群的优势，起步即加速，前海达“芯”愿。 ●南方日报记者 张玮 庹亚男 丁建庭

前海“芯”愿
白纸作画

大乙，取自商汤的庙号。甲骨卜辞之中，商汤
记作“大乙”，是革故鼎新的开国之君。黄明欣团
队反复斟酌半年，最终定下这个承载着开拓意蕴
的名字。

公司成立之初，网上几乎搜不到任何信息。
招员工的时候，不少应聘者心里打鼓，有人直接
问：“是不是骗子公司？”

黄明欣说，创业对他来讲，就是“一张白纸、从
零开始”。从招员工开始，到建实验室、建工程中
心，再到建成今天的量产线，一步一步往前走，“是
在一张白纸上面作画”。

此前很长时间，没有适配的洁净车间做样品
迭代，缺少国内产业客户开展实测验证，叠加早期
融资的重重压力，硬科技创业的每一步都举步维
艰。香港大学副校长（环球事务）、香港大学青年
科创学院院长尹晓波将这视为科研成果转化路上
的“普遍困境”。

这条路不好走，黄明欣其实早有预期。“为什
么等到现在才转化？”这个问题，他问过自己很多

次。从博士阶段的课题算
起，这项技术在他手里打
磨了整整二十年。论文发
了，技术也做到全球独有，
然后呢？如果只停留在论
文里，技术就永远走不出
实验室。

一位在基础研究领域
已经接近“天花板”的科学
家，选择走进充满不确定性
的市场，初衷很朴素：想把科
研成果真正转化、用起来。
“产品和商品是两个概念，我
们最终是要把科研成果从

书架上的研究变成货架上的商品。”黄明欣说。
在他看来，好奇心推着研究往深处走，商业落

地才能让研究走得更远。科学家的价值，从来不
止于发表论文。“我很高兴见到这项发明将我们带
到更高境界，我将致力探索金属材料的更多可能
性。我一向觉得，工程研究应活学活用。”

个体的选择，从来都不是孤立的。建设粤港
澳大湾区国际科技创新中心，一个重要的方向就
是释放高校科研人员的创新潜能。“支持教授除了
正常做科研和上课外，也要把科研成果转化为产
品、商品。”黄明欣补充道。

但科研成果要落地，仅有一腔
热忱远远不够，还需要一块能够承
接中试、量产与客户验证的产业沃
土。于是，港大和黄明欣都将目光
投向了前海。

梦开始的地方
前海，昔日一片滩涂泥泞之地，

经年精耕细作，
精 雕 细 琢 ，一
年 一 个 样 ，如
今已是树影婆
娑、芳草如茵、
高楼林立。

前海深港青
年梦工场北区，

就静卧于桂湾四路与梦海大道交会处。
踏入这里，浓郁的生活气息迎面而来：咏

藜园、永年士多、万宁，熟悉的香港招牌错落排
布；书吧、猫咖、健身房，松弛的休闲角落点缀
其中；楼宇之间，一些青年创业者围坐研讨、热
火朝天……

港式风情与人间烟火，于此浑然交织；科创

热情与青春理想，在此自然交融。“从香港到前海
很方便，有时周末我也带孩子来吃饭、运动。”黄
明欣说。

一头连着香港，一头连着环珠江口“黄金内
湾”——得天独厚的区位，是前海梦工场最核心的
优势之一。

对黄明欣来说，这份优势可以用时间丈量。
“从香港元朗家里出发，去港大黄克兢楼和去前海
梦工场，路上时间差不多，都是40分钟左右”，双
城往返，近乎同城。

2024年8月，前海梦工场推出“1510”创新
模式，面向香港打造新质生产力创新创业平台：1
元入驻孵化、5亿元专项基金、10万平方米产业
空间。

“相当于租金免费。”一个月后，香港大学青
年科创学院落地前海，大乙半导体成为首个孵
化项目，黄明欣自此身兼“教授”和“企业创始
人”双重身份：每周一、周六在前海公司，其余时
间回到港大授课、开展实验，拉开深港“双城记”
的序章。

初创企业，最先考虑的是成本。在香港，一
个实验室的年租金非常昂贵，但在前海梦工场，
每月仅收取每平方米1元的服务费，还配套创
投基金、专项补贴、人才住房等一揽子支持。同
一支科研团队、同一项前沿技术，在两地推进成
果转化，成本差距一目了然。

如今，大乙半导体已从刚入驻时的 200
平方米，拓展至千余平方米，形成上层办公
研发、下层投产制造的格局。楼上是科技工
作者攻关的会议室，楼下是产线与试验空
间，物理空间的紧密相连，让科研与产业“无
缝衔接”。

跨越“死亡谷”
硬科技的突围，从来都是一场漫长的拉锯，既

要耐得住实验室里经年累月的沉寂，也要扛得住
产业化路上一次又一次试错。

9月25日上午，前海梦工场N栋一楼，大乙半
导体的洁净车间内，一枚微型芯片被送进热冲击
测试仪。温度在零下55℃到150℃之间反复切
换，一轮测试结束，芯片断裂。

“这很严重，必须找到原因。”团队反复研讨排
查后，黄明欣当天下午便驱车赶往港大实验室。
“难的实验要回这边做。”依托港大成熟的表征平
台与深厚的基础研究能力，团队很快锁定缺陷根
源，逐一破解技术卡点。

这样的波折，正是科创企业穿越“死亡谷”
的常态。从实验室样品走向产业化商品，技
术调试、工艺定型、合规认证、资金接续、客
户验证等多重难题叠加。投入高、变数大，工
艺稳定性、样品可靠性、产能爬坡，每一关都
暗藏风险，不少前景亮眼的前沿技术，都止步
于此。

技术卡点，还只是第一道坎。工艺定型需要
反复迭代，客户信任需要一轮轮送样实测，持续的
研发投入，更需要稳定资金托底。这些环节单独
看并不光鲜，却是缺一不可的铺路石，少任何一
环，技术都难以跨过这道深谷。

在尹晓波看来，此前港大科创项目转化遇到
的最大短板，正是有顶级基础研究、无产业落地土
壤——中试场地紧缺、创新链条不完整，创新要素
跨境流动尚有阻滞。

而建设大湾区国际科技创新中心的价值，便
是为“沉睡的”科研成果架起桥梁，护送创业者平
稳跨越这道凶险的“死亡谷”。

“前海紧邻香港，通关和交通极为便利，也能
提供足够的中试和量产场地，是最理想的承接基
地。”这也是吸引黄明欣将产业化环节落子前海的
关键所在。

处在最脆弱阶段的初创科创企业，需要的

往往不是宏大的政策口号，而是务实高效的配
套支撑：提出需求，便能快速对接资源；敲定方
案，两三个月即可交付定制样品。这些事听起
来平淡无奇，却是穿行“死亡谷”时，脚下最踏实
的石块。

这套支撑体系，不是一纸政策就能凭空造就，
而是大湾区经年生长、慢慢沉淀出来的产业生
态。“它不是某个单点有优势，而是一个综合效
应。”黄明欣一语点破其中逻辑。

APEC新机遇
2025年11月，大乙半导体一举拿下第十四

届中国创新创业大赛前海港澳台大赛双料大奖
——“新材料、新能源与节能环保”赛道金奖和全
场唯一“最具投资价值奖”。

这份认可，意味着大乙半导体的技术不止在
实验室里领先，更拥有清晰可行的商业化路径与
规模化潜力。

在硬科技赛道上，转化速度从来不是锦上添
花的加分项，而是决定企业生死的变量。再硬核
的技术，如果卡在中试、验证、量产的任一节点，市
场窗口转瞬即逝。大乙半导体只用两年多时间，
已经做到客户覆盖国内头部车厂、芯片厂商与无
人机企业，样品持续送样测试，具备适配百万辆级
需求的规模化量产能力。

快，并非侥幸，背后是双重托举：一头是港大
基础研究数十年的蓄力，一头是大湾区上下游紧
密咬合的产业协同——快速打通落地通路，把原
本分散的创新环节串联起来。

“我们80%的供应商在深圳和东莞，都是一小
时车程。”黄明欣说，“一小时车程内就能找到很多
供应商，且执行力很强，甚至提出要求的当天就会
派相关岗位工程师来开现场会，所有产品定制只
需两三个月就搞好了，这在香港或国外都不可能
做到。”

他还举了一个细微生动的例子：在香港下单
样品，两三天便能送到深圳，深港之间要素流转的
顺畅度，看得见、摸得着。

大乙半导体的快，不是单点的快，而是大湾区
要素自由流动、协同联动结出的果实。大湾区城
市群集聚大量上下游配套企业，雄厚的工程师人
才队伍、完备的产业链供应链，正是这片沃土能够
持续滋养科创企业的关键养分。

随着亚太经合组织（APEC）第三十三次领导
人非正式会议即将在深圳举办，黄明欣看见了新
的广阔机遇——

“我去过全世界很多地方，粤港澳大湾区对科
创企业是最好的，效率高、活力足、营商环境好。
如今，车规级芯片散热正好是亚太地区主推方向，
客户和市场来到家门口，希望我们能进一步走向
世界。”

时代弄潮儿
白纸作画，湾区筑梦，黄明欣不是孤例。
“短短两年，我们就转化了相当于学校建校以

来科创企业总量两成的规模，我认为来深圳、来前
海，是港大创新创业板块最有智慧的决定。”尹晓
波说。

除了香港大学，香港中文大学、香港科技大
学、香港理工大学、香港浸会大学等香港高校成果
转化公共服务平台也相继落户前海，并累计孵化
210个项目。一条“香港研发—深圳孵化—湾区
制造—全球市场”的创新链条，在这里串珠成链、
渐成气候。

沃土之上，种子破土，终成良木。
黄明欣是科创浪潮里的弄潮儿，却不是唯一

一个。一张白纸起笔，一条链路贯通，越来越多藏
在大湾区实验室里的前沿技术，正走出围墙，跨越
山海，奔赴全球市场。
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