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黄文铮：用工
匠精神让古建筑
“延年益寿”

潜心古建修缮
呵护岭南印记
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黄文铮和建筑之间的“结缘”，始于
少年。中学时期，一位作为建筑师的邻
居，将他带入了认识建筑的启蒙之路。

上世纪 80年代初期出国并不容
易，而在邻居家，黄文铮既能看到国外
的建筑期刊，也能从电影中饱览风格迥
异的各国建筑。意大利的古罗马建筑、
法国的乡村小镇，不同的建筑散发出不
同的魅力，黄文铮被深深吸引。在当时
的他看来，“建筑师这份职业充满诗意”。

带着这份浪漫畅想，大学时黄文铮
选择修读土木专业，毕业后入职广东省
第六建筑工程公司，一直干到现在，如
今，他已是教授级高级工程师，也是广
东省六建集团有限公司副总经理。

入行初期，黄文铮建过住宅、厂
房等诸多工程，积累了丰富的建筑行
业知识和实践技能。在参与佛山美
术陶瓷厂仿古建筑工程时，他的兴趣
逐渐聚焦到古建筑上，“虽然是仿古

建筑，但仍带有传统建筑的形制，体
现了中式建筑之美。屋脊的精美飘
逸、陶瓷构件的巧妙契合、色彩的绚
烂搭配，都充满美感。”

喜爱一发不可收，自此，他潜心
扎进古建筑研究中，大部分的工资都
用到了购买古建筑相关的书籍上。
在没有网购的年代里，他每隔一两周
就会要去一次广州，一家接一家地逛
书店，一捆一捆地买书；去外地出差，
做的第一件事也是打听哪里有书店，
搜罗和古建筑有关的书籍；要是去北
京出差，还会专程跑去中国国家图书
馆复印古建筑相关的文献。

回忆起那段日子，黄文铮笑言，
“有点疯狂”，他至今还留存着当时复
印的古建文献资料。如今网购便捷
了、文献检索也更方便了，他淘书的
渠道更加广泛。走进黄文铮的办公
室，最大的感受就是“书香满满”。

少年时就被建筑之美深深吸引壹

主持的祖庙大修工程获得各界肯定贰漫步在被誉为“东方民间艺术之宫”的佛山祖庙，典雅的古建筑
群以及陶塑、木雕、砖雕、灰塑等精美装饰，都让人叹为观止。这座始
建于北宋的岭南建筑瑰宝，经过近千年的岁月洗礼，依然能够焕发光
彩，离不开历代工匠们的精心保护修缮，今年54岁的黄文铮就是其
中的“接力者”之一。

始于“情怀”，精于“专业”。从事古建筑修缮30年来，黄文铮主
持和参与过岭南地区100多处古建筑的修缮工程，包括祖庙、乐从陈
氏大宗祠等，都是承载岭南文化印记的重要载体。在他看来，“修缮，
是为了让古建筑延年益寿，不是返老还童。”

剖析自我 问策专家 羊城晚报讯 记者曹月报道：
12月 21日，记者从佛山市顺德区
行政服务中心获悉，日前，2021
年度人民网网上群众工作先进单
位名单发布。顺德区行政服务中
心从全国 3000 多个省市县中脱
颖而出，获得“2021 年度人民网
网上群众工作民心汇聚单位”荣
誉，成为广东省三个连续三年获

“民心汇聚单位”殊荣的县（区）
单位之一。

据了解，此次公布的名单综
合全国各地区各部门各单位近一
年来在回复率、群众点评满意度、
制度创新等方面的热力指数，筛
选出“汇智为民单位”“民心汇聚
单位”“实干担当单位”500家。

近期，人民网“领导留言板”
作为“人民利益要求既能畅通表

达，也能有效实现”的重点范例被
写入国务院《中国的民主》白皮
书。今年党史学习教育开展以
来，各地区各部门各单位主动将
人民网“领导留言板”作为开展网
上群众工作、深入推进“我为群众
办实事”实践活动的重要抓手。
在面向省市县三级留言办理单位
设置的“民心汇聚单位”名单中，
省级留言办理单位入围29家，市
县两级分别入围208家和224家。

尊重民意、汇集民智、凝聚民
力、改善民生，一直以来，顺德区
政务服务数据管理局、顺德区行
政服务中心始终坚持以人民为中
心，创新区政务服务热线互联网
群众工作机制，依托微信公众号、
网站、APP等网络渠道，多途径、
广维度、深层次为市民排忧解难。

羊城晚报讯 记者曹月、通讯
员顺教宣报道：12 月 21日，记者
从佛山市顺德区教育局获悉，近
日，广东省教育厅公示了首批省
级优质基础教育集团培育对象名
单，全省 72 个教育集团入选，佛
山市顺德区西山教育集团和顺德
一中教育集团榜上有名。

集团化办学可以有效地缩小
区域、城乡、校际差距，破解全省
基础教育发展不平衡不充分问
题，满足适龄儿童“上好学”的需
求。近年来，顺德大力推动全区教
育资源的优化整合，支持和鼓励区
内学校进行多层次的集团化办
学。去年8月，省教育厅、省委机
构编制委员会办公室、省财政厅、
省人力资源和社会保障厅联合下
发《关于推进中小学幼儿园集团化
办学的指导意见》，明确组建跨市
域、跨县域的教育集团，实现优质
教育资源利用效益最大化。

如今，顺德教育通过集团化
办学，实现了人才培养、课程建
设、师资培训、贯通培养、资源共
享、质量共进等方面的显著成效，
扩大了优质教育资源覆盖面。

本次拟入选省级培育对象的
顺德一中教育集团是顺德首个集

小学、初中、高中为一体的“十二
年一贯制”的教育集团。集团成
立于 2018 年，发展至今，共有 7
所成员校：顺德一中、顺德一中外
国语学校、顺德一中西南学校等
3 所学校为集团核心成员校；乐
从第一实验学校为集团托管校；
京师励耘实验学校、本真未来学
校等 2 所学校为集团联盟成员
校。而今年最新加入集团的翁祐
中学是集团的第七所成员校。

顺德一中教育集团成立以来，
积极探索实施小初高一体化办学，
成员校之间在教育资源、教研课
程、师资队伍等方面实施共享与合
作。经过一段时间的发展，顺德一
中教育集团在创新拔尖人才的输
送、培育方面做出了新的尝试，取
得良好的办学成效，发展成为佛山
市享有重要影响力的教育集团。

顺德区西山教育集团则成立
于2016年，依托百年名校西山小
学的品牌，联合西山小学清晖校
区、李介甫小学、环城小学，以

“集约办学、整体提升”为目标，
通过“名校牵头、集约办学、整体
联动、共同提升”的办学模式，推
动义务教育优质化、均衡化、一体
化发展。

顺德行政服务中心获评“民心汇聚单位”

连续三年获国家级荣誉

顺德两个教育集团上榜
省级优质教育集团培育对象名单

通过多年的潜心钻研，黄文铮让
自己对建筑的诗意情怀，变成了难能
可贵的专业技能及工匠精神，并且在
古建筑修缮之路上一步步“通关”。

2007 年，佛山祖庙迎来了清光绪
二十五年（1899）后的首次大修。当时
承担维修重任的项目负责人就是黄文
铮，如今说起来，他依然深感荣幸，自
己虽然并不在佛山出生，但儿童时期
便随着父亲来到佛山生活。“初中时，
春节逛完花街就排队进祖庙、拜北帝，
当时哪里能想到自己有一天会修缮祖
庙呢。祖庙是佛山人的‘精神图腾’，
修缮祖庙责任重大。”

祖庙的屋脊上有不少陶塑、灰塑
等艺术构件，这也是祖庙古建筑的精
髓所在。修缮的传统做法是将这些艺
术构件逐一拆卸、另行保管和清洗，待
屋顶修好后，再重新安装回去，但这样
容易造成损坏。在修缮过程中，黄文
铮和团队运用了他们多年来在古建筑
修缮实践中总结并研发的“古建筑屋
脊整体吊升方法”发明专利，将祖庙的

古建筑屋脊整体吊升，减少了磕磕碰
碰，屋面修缮完成后，屋脊整体下降复
位，完整保存了古建筑屋脊的历史原
貌。这一技术后来还获得第十二届中
国专利奖优秀奖。

在科技助力之余，黄文铮和团队
也坚守传统工艺。无论红墙还是灰
塑，他们都坚持使用成本更高、更传统
的矿物颜料进行修复。黄文铮解释：

“和现代的化工油漆相比，传统颜料在
耐久性和透气性上更胜一筹，更符合

‘修旧如旧’的古建筑修缮原则。”
历经三年，祖庙修缮工程完成

后，黄文铮内心仍十分忐忑，因为不
知道外界会如何评价。2010 年祖庙
重新开放后，不知是第多少次踏入
祖庙的他听到很多游客说“看不出
来哪里修过”，于是，他感叹“修成
了”：“这就是古建筑修缮的最高境
界。修缮，是为了让古建筑延年益
寿，不是返老还童。”

2013 年，祖庙修缮工程获评首届
“全国十佳文物保护工程”。

在精细“诊断”中为古建筑“对症下药”叁
目前，黄文铮正在为东华里古建

筑群的第三期修缮工程而忙碌。虽然
已拥有深厚的经验和高超的技艺，但
黄文铮不会因此而放松。他认为，古
建筑修缮是一种非常考验精细化功力
的工作，“修缮古建筑就像医生为患者
治病，不存在完全一致的‘病根’，针对
不同建筑要采取个性化的方式‘对症
下药’。”

在过往的古建筑修缮中，黄文铮
及其团队都在推行艺术构件的精细化
修复。在东华里古建筑群的修缮工程
中，他希望进一步提炼、总结出更系统
的精细保护修复施工工法，并进行推
广。“精细保护修复，包括砖雕、灰塑、
木雕等的修复，如果形成一套更系统
的施工工法，其他的古建筑修缮团队
也能够参考。”

在黄文铮看来，古建筑修缮虽然

是传统行业，但也需要与时俱进，通过
技术创新来弥补传统手段的不足。比
如，在修复砖墙、灰塑时，传统工艺只
是对古建筑表面进行简单清洗，而黄
文铮和他的团队从上世纪90年代起，
就会为它们敷上“面膜”来排盐——把
湿润的宣纸浆敷在砖墙或灰塑表面，
纸浆在干燥的过程中能够析出建筑物
中的可溶性盐。这一方法来自考古
界，黄文铮介绍，“砖墙被盐侵蚀容易
开裂、风化，排盐处理有助于古建筑长
期保存。”

多年来，黄文铮除了精进个人技
术，还带领出了一个强大的团队。广
东六建的古建筑修缮团队目前
有约三十名成员，从“60 后”到

“90 后”各个年龄段的都
有，当中不少人可以独当
一面。

狮山怎样在强镇的担当
下，体现城市的强中心或者强
动力，也是论坛上各位专家关
注讨论的话题。

“从功能的整合上来说，狮
山作为佛山的一个城市中心区
或者副中心区，承托整个西部
的产业、科技的中心功能是有
条件而且可行。”广州市城市规
划勘测设计研究院副总规划师
王建军提出，狮山要有从散到
聚的过程，作为一个大镇应该
有大的担当，作为一个强镇一
定要有强的中心和强的动力。
现时，狮山产业大而散，城镇空
间广而散，公共服务少而散，村
庄空间多而散和生态空间细而
散，把这些聚合成一个整体，才
是未来狮山作为一个大镇的担
当。

对于狮山的中心建设，王
建军认为要与它的功能定位、

格局、发展目标相适应。城市
最大的标志不是高楼大厦，不
是 GDP，而是服务。国内外成
功的CBD都是以高端服务业为
主体空间，狮山在城市的强建
设上，可优先做好“两业”的服
务业和周边制造业的融合。

李汉飞表示，现在高端产
业的发展确实需要城市功能作
为支撑。发展高端产业主要靠
人才，产业的发展离不开人才，
而高端企业的人才，对生活环
境质量的需求更高。

华南师范大学城市文化学
院副院长郭守运提出建议，狮
山要完善城镇与乡村间的交通
配套，引进高端企业总部落户
狮山，加强南海大学城形象宣
传等工作。

“利用佛山市南海区的人
才政策，把高端人才团队引入
狮山、留在狮山。”佛山市南海

区广工大数控装备协同创新研
究院院长杨海东建议，广佛同
城在交通来讲是同城，但是广
佛的人才没有同城，创新资源
没有同城。

“企业只能安顿身体，好的
城市才能安顿灵魂。”知名学
者、资深媒体人、时事评论员龙
建刚认为，狮山作为佛山的缩
影，解决了狮山的发展路向，也
就解决了佛山的发展路向。狮
山打造副中心，不仅要建城，而
且要把乡村发展起来，为南海、
佛山闯出一条先行路，这是狮
山要承担的使命。

对于狮山未来怎么走，盘
石坚定地表示，就是2个“坚定
扛起”，2个“有力支撑”。“这就
是我们未来的方向，未来的战
略。狮山将沿着这个方向不断
改革，不断投入资源，坚定前
进。”

记者
手记手

在纪录片《我在故宫修文物》中，文物
修复师们怀揣着一颗对文物和历史的敬畏之
心，用“慢工出细活”的精神，在快节奏的当下

守护历史记忆。提起自己的工作，他们眼睛里都闪着
热爱和专注的光。而在采访黄文铮时，记者同样能够
感受到这份敬畏与热爱。

在人们看来，修缮古建筑、修复文物，是一件充满
诗意的工作，但对于从业者而言，付出的是日复一日
的钻研和坚守，是“绣花般的一针一线”的精细功夫，
其间不仅要有艺术家的浪漫情怀，更要有严谨科学的
工匠精神。

正因为有黄文铮这样的“古建医生”的存在，珍贵
的古建筑才能在历经千年、百年之后，依然熠熠生辉。

让我们从古建筑中品读历史，记住乡愁。

南海狮山举行“博爱湖问道”城市狮山论坛·专家问策会
羊城晚报记者 梁正杰
通讯员 邓鉴成 陈伟坚

南海区委常委、副区长、
狮山镇委书记盘石表示，“两
业”融合是国家发改委赋予
南海区一个重大的改革事
项，要把先进制造业和现代
服务业深度融合起来。制造
业是狮山的“根”和“魂”，更
应该坚定地把制造业推向中
高端，一方面要大力发展战
略性新兴产业，另一方面要
通过现代服务业提高制造业
的水平、竞争力和价值。

对此，华南理工大学工
商管理学院教授朱桂龙表示
赞同。他认为，推动高质量
发展是在转型期的中国经济

必须要回答的命题，从狮山
的产业结构来说，这个命题
对狮山更为迫切。狮山重点
关注和考虑两点：一是数字
化转型，二是科技和科技产
业的发展。

对于产业发展如何提升
效益，佛山市城市规划设计研
究院书记、副院长李汉飞提
出，在产业发展方面，一要注
重智造产业，没有绝对落后的
产业，只有落后的技术环节，
要对狮山企业技术环节进行
调整。二要注重创新，立足
于制造业的基础上引进一些
具有创新性的机构。

求发展 把制造业推向中高端

定规划 中心建设与功能定位相适应

12月20日下午，佛山南海“博爱湖问道”城
市狮山论坛·专家问策会，邀请六位城市规划、产
业创新等领域的专家学者，从“观察者”的视角，为狮
山的城市建设和产业发展把脉献策，共同探讨狮山
城市建设与产业发展的方向、目标与路径。

在10月底举行的南海区党代会报告中，提出
狮山在GDP千亿的体量上高位进发，高标准提升
城市的功能，打造“两业”融合示范镇，挺起南海区
的产业创新的脊梁。对此，狮山镇提出“2+2”的
战略，2个坚定扛起+2个有力支撑，坚定扛起
“两业”融合大旗，为南海区将制造业推向中高
端提供有力支撑，坚定扛起建设城市狮山、
打造佛山副中心大旗，为建设佛北站新工业
园提供城市支撑、产业支撑、人才支撑。

“博爱湖问道”城市狮山论坛现场 狮山宣传文体旅游办供图

黄文铮（右二）带领团队对祖庙文物建筑
现状进行勘察测绘（受访者供图）

佛山祖庙（祖庙博物馆供图）

修缮后的祖庙武安阁（受访者供图）

南 海
区 委 常
委 、副 区
长 、狮 山
镇委书记
盘石发言

狮山宣传文体旅游办供图


