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【创想】

“十户澄海人家里，
至少有 5 家在做玩具。”
采访中，记者频繁听到这
样的说法，走在澄海大街
小巷中，随处能看到玩具
相关的招牌。可见，玩具
作为汕头澄海的支柱产
业，已经深入到每家每户
的思维中。

随着大大小小的玩
具企业雨后春笋般出现，
澄海的玩具产业链条一
再被细分。那么，如何发
掘新赛道，便成为大小企
业面临的急迫考题。

汕头市高德斯精密科
技有限公司就瞄准专业玩
具代工成功突围，在原创
玩具品牌日渐饱和的市场
上，实现“弯道超车”。

据杜克孝介绍，作为
产业链上游企业，高德斯
专业从事积木通用件的
研发、设计及生产，迅速
发展成为积木标准化精
密通用件产品的顶级专
业供应商，已与多家品牌
商合作，其中不乏国内著
名玩具品牌奥飞娱乐、森
宝、星辉娱乐等。

“以积木为例，国际
一线品牌乐高一年的体
量达400-500亿元，而整
个 中 国 生 产 的 体 量 约
30-40亿元，差距是十倍
不止，但我们也由此看
到，这个产业发展空间仍
非常之大。”在杜克孝看
来，玩具产业链细分是发
展趋势，链上各企业应强
强联合、聚力成势，才能
将产业做大做强。

为了让下游企业着
力研发和销售，做强做大
后带动上游企业分享这
块“玩具蛋糕”，高德斯在
做强生产环节的同时，也
致力服务好品牌商。

在高德斯董事长杜
克宏的推动下，2017 年，
国内首个积木平台——
高砖平台诞生，该平台连
接品牌商、设计师和积木

爱好者，大大节
约散件采购和技术
交流成本，同时，用户
在平台上发布的创意作
品也能供品牌企业等合
作选用，为积木链条构建
良性循环。据悉，目前已
有 3700—4000 个积木作
品在平台发布。另一方
面，2020年时投用的智能
仓，可以实现精准信息物
控，每个5000平方米的智
能仓可以提升 1.8 倍容
量、减少约一两百个工
人。一年内，已有多家同
行业的品牌商引入应用。

像高德斯一样，勇于
创新、做深做优属于自有
链块的企业还有很多。正
是发展瓶颈倒逼创新升
级，让汕头澄海玩具催生
出紧密度更高、配套性更
全、创新性更强的产业链。

汕头市澄海区政协
常委、澄海玩具协会名誉
会长杜瑞生向记者感慨：

“澄海玩具产业链非常完
善，与玩具相配套的每一
零部件在澄海都有生产厂
家，生产中所缺配件在澄
海半个小时就能找到。这
是别的地方没有的，也是
四十年来玩具产业在澄海
长盛不衰、永葆活力的原
因之一。”

如今看来，玩具产业
完善的远不止产品供需
链。记者了解到，近年
来，中国汕头（玩具）知识
产权快速维权中心、国家
玩具质量监督检验中心
（澄海办事处）、汕头海关
技术中心消费品检测中
心（粤东玩具检测中心）
等机构相继设立；澄海科
创中心、中科智谷·玩具
产业城项目等陆续启用
和投建；60 多家玩具企
业与 30多所大学和科研
院所建立“产学研”合作
关系……日渐完善的“全
链条”服务，正铺就一条
特色产业大道，持续推进
汕头玩具创意产业这个
传统特色产业的转型升
级路不断迈开新步伐。
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●创业起步时期
（1979年至1985年）

这个时期的产品主要有布
类彩贴玩具、缝绣玩具、布绒玩
具、塑料玩具、木制玩具、金属玩
具、瓷塑玩具等7大类共50多个
品种，近6000个款式花式，通过
手动塑料机生产。至1985年，全
县有玩具厂和作坊406家，从业
近万人。这个时期，玩具生产设
备是舶来品、二手货，生产技术
落后。

●滚动发展时期
（1986年至1995年）

澄海抓住国内外市场玩具
需求量扩大的契机，以塑料玩具
为重点，通过引进先进设备，应
用电子技术创制新产品，逐步实
现玩具产品电动电子化，出现了
一批专业村和专业镇，玩具成为
澄海的第一支柱产业，国内外开
始关注澄海的玩具业。到 1995
年，澄海玩具礼品生产单位近
1000家，从业近两万人。

●产业集群形成时期
（1996年至2004年）

澄海玩具礼品业开始以星
火燎原之势迅猛发展，逐步形成
社会化分工和专业化协作的产
业链条和产业集群，构成以大企
业为主导、大中小微企业既合作
又竞争的格局。从上世纪90年
代中期开始，实施品牌战略，从
过去仿制为主转向发展自主知
识产权为主，形成你追我赶的产
品更新换代浪潮。产品门类日
新月异，平均每月有100多个新
品种问世，常年生产的玩具礼品
5万多种。2004年，澄海玩具礼
品制造企业447家，从业3.58万
人；个体工业户2600多个，从业
6万多人。

●产业转型升级时期
（2005年至今）

2005 年以来，澄海区积极
实施名牌战略，通过推动玩具产
业向高创意、智能化方向发展，
动员和支持企业走产学研合作
的道路，从贴牌生产或来料加工
向自主设计加工、自主品牌生产
转变，打造区域国际品牌。该期
间，全区集竞技性、趣味性、益智
性、教育性和“声、光、电”于一体
的智能玩具产品近5万种，其中
具有声、光、数码控制功能的中
高档产品占四成以上。

特别是从 2003 年至 2018
年，汕头澄海玩具产业产值年均
以 14%左右的速度增长，2018
年全区玩具礼品产业产值达
546亿元，近六成产品出口到世
界140多个国家和地区。

至此，澄海玩具产业经历
了从无到有、从小到大、从弱到
强、从低端到中高端的发展过
程，闯出了玩具产业发展的“澄
海模式”。

汕头市澄海区现有玩具产业市
场主体3.41万户，从业人员约13万
人，规模以上玩具企业 152 家。
2021 年，规模以上玩具产业产值
93.9亿元，玩具一般贸易出口57.21
亿元。其中，玩具产业高新技术企
业48家，省工程技术研究中心18家
和省级企业技术中心11家。

生产的玩具种类繁多，共有
50多个小类产品，常年生产的玩
具礼品有 5 万余种，每年推出新
品种1万余种。

同时，澄海玩具企业获得
ISO9000 质量管理体系认证 128
家，获得 3C认证 1943家，有效证
书 6073 张，玩具有效注册商标
24712件，玩具专利授权量33933
件。汕头市玩具产品 3C 认证证
书年增速保持在6%以上，玩具企
业获得 3C 有效证书数量目前居
全国第一。

在数十年的蓬勃发
展之中，汕头澄海形成了
以造型设计、原料供应、
模具加工、零件制造、装
配成型、包装装潢、动漫
产品、展览贸易和销售
运输等专业分工协作、
环环相扣、相辅相成的
产业群落。每天，这里都
吸引着无数国内外客商
前来赏“玩”。期间，创意
企业、专业服务平台、国
际化展会等接连诞生，
汕头的玩具礼品产业逐
步向创意文化、人工智
能、教育装备等多元、高
端维度进发。

不知不觉间，一张又
一张金字招牌落地：“中
国玩具礼品之都”“国家
出口玩具质量安全示范
区”“外贸转型升级专业
性示范基地”“广东省玩
具礼品产业集群升级示
范区”“国家火炬计划智
能玩具创意设计与制造
产业基地”“中国玩具产
品技术性贸易措施研究
评议基地”“广东省出口
玩 具 质 量 安 全 示 范
区”……可以说，当前，
无论是在企业数量、产
值规模，或是产业链配
套等方面，汕头澄海都
居国内玩具行业首位，
已 出 落 成 一 座 真 正 的

“国际玩具名城”。

自去年起，汕头大力
推动“三新两特一大”的
城市发展战略，玩具创意
产业就是其中“一特”。
在迎头赶上的特区建设
路上，汕头更坚定地喊出
嘹亮口号：争取用五年时
间，玩具创意产业产值达
到500亿元以上。

这个500亿以上的目
标来源于雄厚的产业积
淀和创新实力。接下来，
汕头明确将重点实施产
业集群数字化转型，以奥
飞娱乐、星辉娱乐等为龙
头，发挥宝奥城、科创中
心、玩具展厅、玩具协会
功能，重点提升研发设计
能力，打造一流 IP，强化
产业链和供应链协同，发
展跨界融合新业态，培育
壮大“玩具+文化旅游”

“玩具+IP 及衍生品”“玩
具+数字创意”“玩具+智
能制造”等产业。

自此，汕头特色玩具
产业进一步纵深发展，而
汕头又能否抓住此次时
代的黄金浪潮，进一步擦
亮“中国玩具礼品之都”
的金字招牌，推动该支柱
产业向高端化方向升级
蜕变呢？值得我们期待。

喜羊羊与灰太狼、超
级飞侠、巴啦啦小魔仙、
铠甲勇士……当听到这
些动漫 IP 时，是否很熟
悉？没错，以上卡通人物
正是如今幼儿及青少年
的“宠儿”。这些“卡通明
星”不仅出现在动画片、
大电影上，还出现在小孩
子的衣服、书包、鞋子、笔
记本、保温壶等地方，陪
伴了不止一代人的童年。

或许您不知道，它们
都出自汕头澄海的玩具
企业。

据奥飞娱乐股份有
限公司总经理助理杨毓
生介绍，自 2009 年，奥飞
娱乐股份有限公司以“动
漫第一股”顺利上市，近
年来，奥飞从“动漫+玩
具”的模式进一步转型升
级为“IP+全产业链”运营
模式，构建了以喜羊羊与
灰太狼等 IP 为核心的泛
娱乐产业生态。而在打
造超级 IP的同时，又通过
IP 授权合作开发各种品
类的产品，继而带动当地
多行业企业的共同发展。

而近期，最值得关注
的是，奥飞娱乐与汕头市
委宣传部合作打造的《小

飞侠看汕头》系
列剧即将面世，

这是奥飞第
一次尝试将

地 方 文
化与“超

级飞侠”IP做融合。据介
绍，该系列剧共8集，分别
为《工夫茶之礼》《汕头超
级弹力牛肉丸》《汕头祝
寿红桃粿》《汕头糖葱薄
饼和剪纸画》四个主题，
通过小飞侠在汕头游玩
的生动情节展开，让汕头
的悠久历史、人文魅力、
海滨风光和特色美食跃
然荧幕上。

“ 作 为 家 乡 的 一 分
子，我们有宣传好潮汕文
化的义务和责任。”杨毓
生表示，下一步，奥飞将
更多地开发文化创意产
品，着力通过动漫 IP和玩
具产品将中华传统文化
展现给下一代。

奥飞的文化创新是
当前许多汕头玩具企业
的缩影。在汕头全力推
动数字创意与制造、文
化、教育、旅游等产业加
速融合、相互赋能的同
时，越来越多传统文化、
地方文化的衍生品正形
成新经济增长点。

记者观察发现，多种
传统文化元素正频繁地融
入玩具产品。在广东伟力
智能科技有限公司的展厅
内，记者看到故宫系列、神
话系列等多种款式积木。
据介绍，其中多种款式为
业内首创。“中国文化博大
精深、历史悠久，我们一开
始是想通过‘文化+产品’
把中国文化更好传承、宣
扬出去，产品推出市场后
销售喜人，也因此找到了
产品创新突破口。”广东伟
力智能科技公司总经理蔡
伟东告诉记者。

另一方面，一场积木
大会将首次在 2022 中国
澄海国际玩具礼品博览会
上举行。据汕头市高德斯
精密科技有限公司总经理
杜克孝介绍，本次积木大
会将围绕中国积木历史及
中国榫卯结构的运用，为
中国积木溯源正名，赋予
中国积木更多文化内涵和
中华情怀，将有利于推动
中国打造属于自己的全球
一流玩具品牌。
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四个时期闯出
“澄海模式”
“国际玩具名城”的称号来之

不易，澄海玩具产业的发展史是
一段艰苦创业的追梦之旅。据汕
头市澄海区政协常委、澄海玩具
协会名誉会长杜瑞生介绍，期间
大致可共分为四个时期。
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世界玩具看中国，中国玩具看广
东，广东玩具看澄海。

作为全球最大的塑胶玩具生产基
地之一，汕头澄海最具特色、最有活力
的支柱产业首推玩具，发展至今已有
四十年历史，几乎与改革开放同步伐、
齐迈进，奏响“春天的故事”。

如今，汕头已成长为中国工艺玩
具三大生产基地之一，在汕头大力推
动“三新两特一大”发展战略的当下，
玩具创意产业就作为特色产业之一，
被放到“工业立市 产业强
市”新赛道上的重要位置，
有望迎来时代新机
遇、并将续写华丽新
篇章。
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目标500亿！汕头玩具业奔向新赛道
打造一流IP，跨界培育玩具＋文旅、玩具＋数字创意……文化赋能和数字化转型，引领这一特色产业华丽变身续写新篇章
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奥飞系列玩具

高德斯的智能
仓实现精准信息物
控 受访者供图

玩具装配 洪金泓 摄

神话主题的积木玩具


