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从“人找货”转向“货
找人”

去年9月，工信部、住建部等四
部门联合发布《推进家居产业高质
量发展行动方案》，提出加快智能
家居等新业态的发展。过去三年，
从 0 到 1，集家电、家居、家装为一
体的三翼鸟体验中心也历经四次
迭代，从青岛到上海、北京，再到羊
城广州。

记者：与以往的家居店开在建
材商圈不同，海尔智家全国首个 4.0
智慧家庭体验中心——三翼鸟广州
体验中心 001 号店选择开在了广州
CBD 寸土寸金的珠江新城。为什
么会有这样的变化？海尔智家的
最新智慧化成果“全国首家”为何
落子广州？

徐萌：三翼鸟品牌创立三年
后，消费最大的改变是传统的人、
货、场。尤其抖音、快手等系列电
商加持，迅速让消费行为从“人找
货”转向“货找人”。

三翼鸟选在广州，选在珠江新
城开店，一方面就是承接海尔智家

“场景替代产品，生态‘复’盖行业”
的战略，希望广州体验中心 001 号
店成为海尔智家以及高端品牌卡
萨帝、场景品牌三翼鸟在华南市场
重要的制高点。打造线上、线下一
体化新的体验标准。

另一方面，在家居行业，基本

上有名的头部家装品牌或者家居
品牌基地都在广东，有利于生态
融合。展望未来，从广州这家 001
号店出发，2023 年，全国所有的
1500 多家三翼鸟零售店，将以该
店作为重要标杆。预计今年累计
会达到 3300 家左右的智慧生活馆
布局。

Z世代消费将较以往
有巨大改变

记者：海尔智家准备如何吸引
经历高科技发展、又是互联网原住
民的 Z 世代消费者？

徐萌：随着Z世代青年在未来
5-10年成为消费主力军，他们的消
费行为相较以往将是巨大改变。
而三翼鸟所做的，就是牢牢盯住中
国消费人群的改变和消费行为的
改变。

这代人消费理念和上两代人完
全不一样。对他们来说，时间无比
珍贵，需要的生活方式是“一站到
位，一次就好”，买家电不可能像父
母一样东奔西跑、比来比去，去传
统大卖场与家电卖场。

作为海尔智家数字化领先的具
象化呈现，三翼鸟广州体验中心
001号店在数字化方面的体现极为
丰富，最新升级的 4.0 体验中心有
三大特点——数字交互、智慧体验
和生态融合。

记者：三 翼 鸟 作 为 海 尔 智 家

“新物种”，会是下一个卡萨帝吗？
徐萌：在数字化转型中，卡萨

帝作为三翼鸟的重要载体，今年可
能会依托其对用户的保障体系作
进一步的迭代升级。三翼鸟对于
海尔智家整个市值和空间的贡献，
将会在卡萨帝基础上有更大的想
象力。

数字化是企业转型
的“加速器”

根据海尔智家财报显示，2022
年前三季度，公司实现收入1847.49
亿元、归母净利润 116.66 亿元、扣
非归母净利润 112.21 亿元，分别较
2021 年 同 期 增 长 8.9% 、17.3% 、
23.9%。

记者：除了数字化在门店领域
的应用之外，海尔智家在数字化转
型上有哪些经验和成果？

徐萌：2022年海尔智家在海外
和国内市场能够实现逆势增长，原
因也是作了主动的数字化变革，把
整个内部的5张网，即营销网、渠道
网、物流网、服务网、回收网，形成

“五网合一”。
数字化表面上看是工具，实际

上是企业转型加速器。从效率、体
验两个关键词上看，对海尔智家来
说，主要通过全面的数字化转型，
服务用户的效率更高。

实际上，海尔智家已开始尝到
了数字化甜头。

“那些杀不死你的，终
将使你变得更坚强。”对于
哲学家尼采的这句名言，从
海外留学回国、进入家族企
业已经十多年的创二代卢
斌，在最近三年接班历程中
格外有心得。
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作为创二代，如何不断
锤炼自己，需要具备哪些能
力去迎接新时代的挑战？

“经历过这次疫情‘大
考’，能够生存稳定发展的
创二代都是优秀的。”卢斌
认为，热爱大于坚持，本身
喜欢一件事，才有心有力去
做好一件事。

像他每周至少一次的
泰拳训练，在打拳过程中，

他学会了“跨界”思维，融会
贯通。打拳时面对不同对
手，需要做防守反击还是游
走型或者防守反击型等策
略去面对。千人千面，面对
不同的对手，要有不同的战
略。做生意也是如此。“打
拳不是说靠体力，是要用脑
力来打。”卢斌说。

新的春天里，卢斌已开
始计划在物业方面加大投

入，增加固定资产的投入，
通 过 数 字 化 和 智 慧 化 升
级，上新系统与数字化的
设备，同时在租户配套方
面升级服务，吸引更多物
业客户，增强企业核心竞
争力。

“今年最大的心愿就是
国家繁荣昌盛。只有国家
繁荣发展，企业才能稳定发
展。”卢斌说。

“每一次危机中都有机
会，不要浪费危机。”喜欢打
泰拳、思考战略战术的卢斌
说，他最近在看一本叫《反
脆弱》的书，如果别人看到
的是危机，他更倾向于用反
推思维，思考如何利用危机
使自身变得更加强大。

80 后的卢斌是广州市
东泰化工有限公司的总经
理。成立于 1988 年的东泰
化工是华南地区化工贸易
行业知名的老牌企业，至今
已有30多年。

东泰化工经营百余种
无机化工原料（主要品种有
硫酸、硝酸、盐酸、液碱、过
氧化氢、磷酸等）。下属设
有东莞市高能硫酸铝厂，生
产经营硫酸铝，用于污水处

理。在物流领域，东泰拥有
自有专业物流运输车队、码
头、仓库、司机及工人等，并
设有船队。

几乎是与卢斌回到家
族企业接班的同时，2010
年，这家老牌化工企业迈出
新步伐，开始发展物业，进
行商务大厦、写字楼及商铺
经营租赁业务。2019年，卢
斌开始担任东泰化工的总
经理。

在2023年的春天里，卢
斌表示，过去一年，遇到的
并不是接班以来最大困难
和风浪。他认为，作为一家
有多年底蕴的老牌企业，实
现持续发展的关键就是适
应形势，提高核心竞争力。

“困难肯定会有的，但

要逐步去解决。”卢斌说，一
个企业做了很长时间、做到
一定规模，肯定会不断遇到
问题。解决问题的关键就
是与时俱进、用不同的方式
去解决。

2022年，他最难忘的事
就是公司的员工同事心往
一处想、力往一处使，共同
齐撑公司，迎接春暖花开。

“我们的社会责任，就
是要为员工提供稳定收入
和工作环境，因为每一个员
工背后都是一个家庭。”卢
斌说。从 00 后到退休后返
聘的老员工，东泰员工大概
在100人左右，不少人伴随
企业从创业一路走过来。
现在公司坚持每个月跟员
工过生日，已成为传统。
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为何落地广州？
经济复苏春意浓，实体经济看广东。近日，海尔智家

全国首个 4.0 智慧家庭体验中心——三翼鸟广州体验中
心 001 号店正式开业，旨在打造数字化门店和沉浸式智
慧生活体验。走进体验店，就如同回到“家中”。店内没
有了一排排陈列的商品，而是以智慧客厅、智慧厨房、智
慧卧室等场景搭建起的真实生活。

为何家电巨头信心满满，加大在广东投资？为何定
义为海尔智家的“新物种”全国首店会选在广东？海尔智
家副总裁、中国区总经理徐萌日前接受了羊城晚报记者
的专访。

喜欢才能做好

“每一次危机中都有机会”
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工作时，地面雷达利用对
探空气球的实时跟踪来实现测
风功能。探空气球携带探空仪
升空，随着气球升空，地面雷达
发出询问信号，探空仪回答器
会对应发出回答信号。根据每
一对询问和回答信号之间的时
间间隔和信号的来向，就可以
测定每一瞬间探空气球位置，
即它离地面雷达的直线距离、
方位角、仰角，然后根据探空气
球随风飘移情况，就可以推算
出风向、风速。

与此同时，探空仪也将采集
到的不同高度层的温度、湿度、
气压数据，不断地发回地面，信
号 会 被 地 面 数 据 接 收 雷 达 接
收。被接收的信号通过解码再
传到计算机终端，并显示绘图，
这样就完成了对高空温度、湿
度、气压、风向、风速的探测。

有着独特生态系统和丰富生
物资源的深海，一直是人类探索的
目标。但是由于深海勘测技术和
设备的缺陷，使得如今的海洋仍是
一个待探索与待开发的领域。

在中国，海洋问题很晚才真
正开始被国民所认识。而大约
180 年前，深海便以其广阔的空
间、丰富的资源，开始成为人类探
索的重要区域，各国一直致力于
研制各种深海潜水器。中国的深
海探索虽然起步较晚，但可谓后
来居上。

1986年，我国第一艘深潜救生
艇完成试验，下潜深度300米，掀开
了中国载人深潜新篇章。2002年，
我国7000米载人潜水器重大专项
立项，此前我国研制的载人潜水器
最大下潜深度只有600米。

2012年，我国第一台自主设

计和集成研制的 7000 米载人潜
水器“蛟龙”号问世，创造了当时
同类作业型载人潜水器下潜深度
7062 米的世界纪录。2017 年，
4500 米载人潜水器“深海勇士”
号研制成功，实现了“核心技术自
主化，关键设备国产化”。

特别令人瞩目的是，2020
年，中国全海深载人潜水器“奋
斗者”号在马里亚纳海沟成功下
潜到 10909 米，成为我国历史上
第一台下潜到“挑战者深渊”的
载人潜水器，也是全球首次同时
将 3 人带到海洋最深处。这标
志着中国正式进入了全海深探
索的时代。上述这些，堪称我国
深潜科研团队在落后西方先进
国家 50 年的情况下，经过 20 年
的艰苦探索和守正创新而创造
的奇迹。

目前，全世界可潜入6000米
以上深度的深海载人潜水器仅有
8台，分别属于中国、美国、法国、
日本和俄罗斯。

在不断刷新世界同类作业型
潜水器最大下潜深度的同时，我
国深海科学研究快速进入了国际
前沿，首创了覆盖全海深环境的
载人深潜技术体系，攻克了多目
标、多功能、多需求的总体设计技
术，形成了全系统技术解决方案
以及设计、材料、制造、测试考核
技术标准。

中国在这个领域，从一个“跟
跑者”，一跃而成为“领跑者”。
这个巨大的成就为科技创新树立
了典范。作为国之重器，我国的
深海载人潜水器对我国建立深海
国际科技竞争优势、促进海洋新
兴产业发展具有重大战略意义。

《深潜》记录中国深海探索
文/羊城晚报记者 孙磊 图/受访者供图

最近有两部电影《深海》和《阿凡达：水之道》，都带着我们在奇
思妙想中探索了一回奇妙的深海。但你知道至今人类到过的最深
的海底到底有多深？深海的生态价值何在？深潜又有多艰难吗？

译林出版社适时推出了一本有关我国载人潜水器研发题材的
首部科普文学作品《深潜：中国深海载人潜水器研发纪实》，详实描
述了我国的“蛟龙”号、“深海勇士”号、“奋斗者”号接连创造世界同
类作业型潜水器最大下潜深度的重大时刻，生动展现了我国深潜科
研团队团结协作、拼搏奉献的精神风貌。

《深潜》一书中，描绘了海底
特别是地球最深处马里亚纳海沟
的景象，介绍了海洋学科学的进
展，使深海潜水器的开发、制造与
海洋探索的历史、海洋板块构造、
海洋化学、海洋资源开发、海洋生
态保护等各个方面的内容互相渗
透。同时引入了多个海洋学热点
话题，如海洋工程、海洋装备、海
洋生态恢复、海洋物理过程对气
候的影响等。

我们由此知道，畅行深海绝
非易事。

海洋环境复杂多变，在压
强、光线、通信等方面都与陆地
有天壤之别。畅游深海所面临
的首个困难点便是强大又难以
防御的压强，比如水下 5000 米

的深海平原，环境极端，水温只
有 2℃，阳光无法到达，压强极
大，而万米深海所带来的压强更
是相当于两万头大象的总重量
——这无疑是对探测器材质的
极大考验；其次是深海通信问
题，海里与陆地不同，无法通过
声波进行远距离传输通信，导航
与信息识别都将受到阻碍。

尽管如此，人类却始终没有停
止探索深海的脚步。毕竟地球表
面13亿立方千米的水，97%都集
中在海洋里。平均水深3700米的
海洋，占据了地球表面 71%的面
积。随着全海深载人潜水器的研
制，使得人类探索地球海洋最深处
成为一种常规的科考活动。

中国科技工作者先后突破了

多项核心深潜技术。先后研制成
功“海星”系列、“海龙”系列、“潜
龙”系列和“探索”系列等深海潜
水器，在过去十年中，我国这些深
海潜水器多次在深渊、极地开展
试验应用，在人类难以到达的区
域进行调查及作业，帮助科学家
探索海洋深处地球生命的起源、
北极海冰变化及其影响等重大科
学问题。

在中国科普作家协会副理事
长尹传红看来，深海迄今仍是人
类在地球上了解最少的区域，也
是开展海洋科学研究的主战场。

“作为国之重器，深海潜水器的研
发、应用对于我国经略海洋、开发
海洋、保护海洋、建设海洋强国无
疑具有重要意义。”

中国的深海探索后来居上

屡屡突破核心深潜技术

从近地面到35千米的高空，气象信息都能一手掌握

气象探空气球
并不是“不明飞行物”

□杜传耀

最近，一艘用于
气象等科研工作的无
人飞艇上了热搜。这
个“流浪”气球其实是
万米高空上的“听诊
器”——气象探空气
球。它常常被人们误
以为是“ 不明飞行
物”，但气象工作者却
亲切地给它取名为
“大白”，“勇敢无畏的
高空探险家”也是对
它的极高评价。

气象探空气球是
气象上用来探测从近
地面到35km高空的
温度、湿度、气压、风
向、风速等气象要素
的设备。那么它是如
何完成高空探测任务
的呢？

▶ 探空气球

探空气球是整个探测设备的
载体，它就像运载火箭一样，载着
探空仪以 6-8m/s 的速度飞向高
空，实现对高空气象要素的探测。

探空气球有几种规格，一般根
据重量来区分，包括300克、750克、
1600克等，根据对探测高度要求的
不同可选用不同的规格。重量越
大的气球探测的高度自然越高。

这种气球里面一般充的是氢气或
者氦气。1.6千克的气球充满气后，在

地面直径可达2.5米，到高空随着气压
减小，气球就会慢慢膨胀，最后爆炸
直径可达8米到11米，可谓壮观。

此外，探空气球除了作为载
体，还可以根据它的水平位移来获
取当时的风向和风速等相关数据。

▶ 探空仪

探空仪是高空探测的核心部
件，由温度、湿度、气压传感器以
及测量电路、控制（解码）电路、发
射电路和电池等组成。

探空仪被探空气球带到高空

以后就会不停地采集温度、湿度、
气压等气象数据，并和地面的数据
接收雷达进行通信，将采集的数据
传回到地面气象站。

▶ 地面接收雷达

地面接收雷达在探空气球载
着探空仪释放的一瞬间就开始跟
踪工作了。气球和探空仪飞到哪，
雷达天线就跟踪到哪，直到探空气
球爆炸。其间，雷达还会不停地以
询问、握手的方式和探空仪对话，
接收探空仪采集的数据。

实际上气象探空气球的释放需
要申请空域，不是随地可以释放
的。一般只有在有高空气象站的地
方才能见到气象探空气球。

高空气象站并不像地面气象站
数量那么多，全国有几万个地面气
象站，但只有 120 个高空气象站。
中国北京就只有一个高空气象站，

位于南郊观象台。
同样，气球释放的时间也不是随

意的，而是固定的。如果你所在的城
市有高空气象站，那么在北京时间01
时15分、07时15分、13时15分、19
时15分，总有那么一个时刻可以和高
空气球来一次邂逅。无论天气多么恶
劣，这些气象站都会“照常营业”。

气象探空气球是掌控高空风云
变幻的重要手段。它犹如一个CT扫
描仪，从地面到高空进行逐层扫描，
实现了从二维到三维立体的观测，为
天气预报提供了丰富的高空气象数
据资料，促进了预报水平的提高。

气象探空气球还多次出现在南
极和青藏高原的科考活动中，为全
面评估这些地区的气候变化提供数

据支撑。
高空探测从 18 世纪中期已开

始尝试，先后采用风筝探测、载人气
球探测及系留气球探测，再到今天
的无线电探空，高空探测技术一直
在不断革新发展。未来，这只气球
还将携手中国北斗定位探空仪，带
着中国人的祝福和梦想越飞越高。

（来源 蝌蚪五线谱）

气象探空系统=探空气球+探空仪+地面接收雷达

雷达跟踪探测过程

气象探空气球发挥的作用

气象探空气球不可随时随地释放

2022 年 12 月 11 日 ，
一名美国空军成员在美
国航空母舰波特兰号上
部署气象气球

图/视觉中国

气象探空气球正飞向高空 图/视觉中国
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