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羊城晚报：城管部门是城市品
质提升的主力军，在服务保障莞
城“蝶变”期间，莞城城管重任在
身，请您给城管部门提一些要求
和建议。莞城街道又将在哪些方
面给城管部门以进一步助力？

陈钊：近年来，莞城城管部门
勇担使命、主动作为、敢于创新，
在推动高质量发展中干在实处、
走在前列，为提升莞城城市形象
和品质作出了积极贡献。尤其是
近两年，莞城城市精细化管理工
作位于全市前列，莞城城市颜值
和内涵得到显著提升，群众满意
度大幅提高。

接下来，希望城管队伍继续砥
砺前行，在新的赶考路上开创新
的辉煌。一是坚持学习提升，提

高综合素质。要全面、深入、系统
学习政治理论知识，补足精神上
的“钙”，夯实思想根基。要认真
学习业务知 识 ，加 满 能 力 上 的

“油”，以“快严实”的作风大干快
上，提升末端执行力，全力打造
一支“忠诚、干净、担当、奉献”的
新时代城管队伍；二是坚持服务
优化，强化责任意识。要初心如
磐，树立并践行“人民城市人民
建，人民城市为人民”的理念，创
新服务形式，优化服务举措，提
升服务质效，真正解决群众的急
难愁盼问题，打造有高度、有态
度、有温度、有力度的城市管理
队伍；三是坚持打造精品，提升
城市品位。要将追求“品质”作
为发展方向，主动对标一流、争

创一流、赶超一流，做到高标准
要求、高品质建设、高水平管理，
力争打造更多精品项目，进一步
提升城市品质内涵；四是坚持进
取创新，聚力奋勇争先。要紧跟
时代新步伐，以坐不住、等不得、
慢不起的强烈危机感和紧迫感，
紧盯短板，抓住根本，扭住核心，
坚持大干、快干、苦干、实干，敢
于突破创新，笃定目标勇毅前
行，努力在落实各项工作任务中
展现首位担当。

莞城街道将在“人、财、物”等
方面给予城管部门更多的支持，
并以“提升末端执行力”为抓手，
实施干部专业能力“迭代升级”培
训工程，不断增强城管部门落实
工作、服务群众的能力本领。
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拓空间优环境提品质
打造旧城活化莞城样板

家莞 对话篇

AA以“绣花功夫”精耕细作，绣出城市品质品位

文/羊城晚报记者 余晓玲
图/羊城晚报记者 王俊伟

莞城是一座千年
老城，作为东莞的“城
市原点”，延续着城市
文脉。莞城拥有新兴
城区无法复制的深厚
历史文化底蕴，是推进
高质量发展不可多得
的宝贵财富。近年来，
莞城围绕“党建引领、
空间拓展、产业支撑、
文化赋能、管理提升”
的总体思路，在提升城
市品质、深挖文化内涵
等方面齐步迈进，既扮
靓了“面子”，也夯实
了“里子”。今年，“东
莞记忆”项目的开工，
将给老城区的发展带
来新变化，莞城也将力
争打造旧城活化莞城
样板。

近日，东莞市莞城
街道党工委书记陈钊
接受羊城晚报记者专
访，分享了莞城城市精
细化管理的相关经验
和做法、城市管理工作
的优点及不足，以及城
市精细化管理带来的
城市红利，畅谈对未来
城市管理工作及城管
队伍的期望。

羊城晚报：城市的精细
化管理水平直接体现出城市
的文明程度，关系到城市的
竞争优势。近年来，莞城在
城市精细化管理方面进行了
一些探索，做了不少工作，也
取得了看得见的成绩，那么，
城市精细化管理给辖区带来
怎样的影响？接下来，又将
往哪方面发展？

陈钊：城市精细化管理
事关人民福祉，是新形势下
莞城优化营商环境、赋能高
质量发展的必然选择。近年
来，莞城围绕精细化管理久
久为功、绵绵用力，以“绣花
功夫”精耕细作，绣出城市品
质品位，着力塑造城市新形
象、新面貌。

创新管理机制，美化城
市肌体。一是创新管理模
式。实行全街道环卫保洁一
体化市场化管理，政府到位、
市场入位，统一标准，统一管
理，压实责任，有效提升城市
洁 净 度 ；二 是 创 新 收 运 模
式。在全市率先推行并全域
实施生活垃圾直收直运，解
决垃圾“困局”，提高收运效
率，在全市打造了标杆；三是
创新分类模式。通过精准施
策、健全设施、强化宣传、示
范引领等措施，打造具有莞
城特色的生活垃圾分类模
式，基本建成分类投放、分类

收集、分类运输、分类处理收
运体系，成功创建全市生活
垃圾分类示范片区。通过上
述三个创新举措，下苦功夫、
实功夫，实现了莞城的城市
环境“扫干净、摆整齐、全天
候、全区域”的目标。

推进环境整治，强化城
市筋脉。一是升级道路设
施。完成了城内片区 9 条主
要道路人行道翻新改造，莞
太路（莞城段）及周边升级改
造，消除人行道空间不连续、
路口高低差、铺装破损等情
况，进一步提升群众出行舒
适性；二是打造精品项目。
在全域成功创建“示范圩镇”
的基础上，打造了博厦“特色
精品村”，并计划继续投入
3800万元用于乡村振兴示范
带建设和人居环境整治攻
坚，探索建设融入莞城文化
底蕴和现代生活气息且具有
莞城特色的美丽乡村风貌
带；三是提升城市景观。实
施三江六岸滨水岸线示范段
项目二期工程，打造城市滨
水活力带。升级改造东莞人
民公园，打造彩色园林。落
实民生微实事，盘活边角地、
闲置地，建设街头小景、口袋
公园，串珠成链，实现推窗见
绿、出门见景、四季见花。通
过一系列“组合拳”，以微改
造为切入口，在城市各个节

点上打造精品，让城市更有
品位。

加强城市治理，活化城
市 气 血 。 一 是 聚 焦“ 脏 乱
差”，让群众“动”起来。全市
率先全覆盖设立片长制，以
片长为依托，变末端执法为
前端服务，实行全覆盖“大巡
查”，全天候、不间断执法。
全面推行“小微执法”、启动

“E”执法，提高执法规范化、
智能化水平，基本建立城市
基层治理共建共治共享格
局，真正打通城市管理“最后
一公里”；二是聚焦交通拥
堵，让道路“活”起来。增加
停车位供给，有效缓解“停车
难”问题。以中心小学周边
为重点，调整道路方向、增设
物理隔离设施、整治占道经
营等，释放道路空间，有效缓
解“行车难”问题；三是聚焦
污染防治，让城市“靓”起
来。建立健全常态长效机
制，以更高标准持续深入打
好蓝天、碧水、净土保卫战。

接下来，莞城街道将牢
牢抓住城市精细化管理这个

“牛鼻子”，聚焦广大市民群
众所想所需所盼，在增强“精
度”上下功夫，在加强“整治”
上动真格，在做细“服务”上
出实招，推动城市的道路更
加顺畅、市容更加整洁，群众
的生活更有温度、更加美好。

AB 三方面发力，为城市高质量发展提供有力内在支撑

羊城晚报：2023 年，莞城街道
将按照“空间拓展、品质提升、产
业支撑、文化赋能”的发展思路，
将工作重点放在城市更新及拓空
间上，以城市更新为突破口，依托
空间资源的有机更新、历史记忆
的传承活化、新兴产业的更迭转
化，全力推动莞城在新起点上加
快高质量发展，让老城焕发新活
力。同时，莞城将通过提升老城
的 城 市 品 质 ，吸 引 人 才 、留 住 人
才，为城市的高质量发展提供人
才支撑。提高城市对人才的吸引
力，城市的高颜值和深内涵必定
是加分项。那么，目前莞城的主
要优势和短板分别是什么？又将
怎样一一攻破？

陈钊：莞城作为老城区，是东
莞城市发展起步最早的镇街，地
域面积小、开发时间早、土地空间
不足和基础设施建设欠账较多等
成为制约莞城高质量发展的瓶
颈。尽管近年来受限于发展空
间，经济增速有所放缓，但莞城拥
有新兴城区无法复制的深厚历史
文化底蕴，这是推进高质量发展
不可多得的宝贵财富。因此，莞
城的城市管理主要是瞄准高质量
发展，凸显文化底蕴比较优势，从
拓展空间、优化环境、提升品质三
方面发力，为莞城持续高质量发

展提供强有力的内在支撑。
拓展空间。一是坚持规划先

行。建立“大、中、小圈”规划体
系，以旧城为原点划定四大片区
33个更新单元，并明确实施时序，
为莞城城市建设以及拓空间指明
路径；二是活化历史街区。加快
推进“东莞记忆”首开区项目建
设，通过塑造具有时代气息、体现
东莞地方特色和传承历史文化的
城镇风貌，打造旧城活化莞城样
板，让其成为一个“来东莞必须要
看的地方”；三是敢于先行先试。
紧抓新政策出台机遇，创新性制
定出台莞城统一拆赔指引，选定
戴屋庄、圳头建设小学两个更新
单元作为重点推进项目，力争通
过试点项目先行先试带动全域推
进。

优化环境。一是优化基础环
境。持续深化城市精细化管理

“五件套”，对标对表全域提升保
洁质量，深化生活垃圾分类，健全
垃圾分类收运体系，以“绣花”功
夫持续推进城市精细化管理水平
再上新台阶；二是提升人居环
境。全力推进“百千万高质量发
展工程”，深入实施农村人居环境
整治提升五年行动，开展全域人
居环境整治攻坚，完善城市管理
体制机制，提高城市精细化、规范

化、智能化管理水平，提升城市运
行韧性；三是实施旧村改造。抢
抓城中村改造契机，推进草塘老
旧小区改造试点项目和圳头、横
坣等 2 个城中村改造示范项目建
设，重点提质基础设施、改善配套
设施，提升居民生活品质。

提升品质。一是大力实施“点
睛亮景”工程。推进城市绿化美
化工程建设，加强闲置地整治，持
续建设口袋公园，打造一批具有
莞城特色的景观带；持续完善城
市功能，加快推进城区老旧街巷
改造提升和重点道路交通项目
建设，打造一批美观舒适的品质
示范路。二是集中连片打造美
丽风貌带。探索将各类试点村、
精品村、历史文化街区等串珠成
链、连线成片，打造一批具有城
乡 融 合 特 征 的 美 丽 乡 村 风 貌
带。加快推进三江六岸滨水岸
线示范段项目二期工程，使其成
为 市 民 近 悦 远 来 的“ 东 江 一
景”。三是全力提升城市综合承
载力。持续完善城市功能，全面
推进交通、环保、水利、市政等基
础设施建设，重点推进市区内涝
整治应急三期工程（新 开 河 系
统）南侧分流工程，提升综合防
灾减灾救灾能力，建设更加安全
的韧性城市。

AC 高品质建设高水平管理，力争打造更多精品项目

莞城街道党工委书记陈钊：

东莞近四成家庭暑期带娃支出过万

钱都花到哪儿了？
文/图 范彬彬

“一些课外机构往往通过
利用教育焦虑，甚至通过制造
焦 虑 来 达 到 招 揽 学 生 的 目
的。”21 世纪教育研究院院长熊
丙奇表示，帮助孩子规划好暑
假生活、给孩子安排好日程，是
暑期育儿最轻松的一种方式，也
可以理解为是一种“偷懒”，培养
孩子的暑期自我规划能力，才是
最难且最有用的带娃方式。

暑期作为特殊的消费季，市
场主力很大一部分来自学生。
为了孩子的未来可以更好，家长
从来都不惜花钱，并且在市场
环境的影响下，还有些家长觉
得暑假不上兴趣班或者不带
孩子旅游就不算过暑假。熊
丙奇表示，这种心理其实并不
可取，盲目跟风也会导致家长
掉入消费主义的陷阱。

在问卷调查的最后，笔者
为家长提出了一个最理想的
暑期带娃安排选项。结果显
示，“适当放松，拓宽眼界”这
一项的占比高达 85.92%。熊丙
奇表示，每个孩子的自身状况
不同，家长应学会发现和挖掘
孩子自身的兴趣特点，引导他
们自己去规划自己的时间，依
据孩子能力以及爱好兴趣的
假期安排，才能取得更理想的
培养效果。

专家：

宜培养孩子
自我规划能力今年暑假已进

入尾声，话题#暑
假过半家长晒娃
账单已花近 3万#
日前在社交平台
引发关注。东莞
家庭暑期在孩子
身上的花销情况
如何？笔者通过
问卷调查和实地
走访了解到，近四
成家庭暑期带娃
支出超过万元。

对于暑期带娃
支出，大部分家长
表示属于放松学
习的正常开销范
围。有专家指出，
花钱给孩子规划
好暑期日程其实
算是一种“偷懒”
的带娃方式，引导
孩子自我规划才
是最难且最有用
的教育方式。

调查：

旅游和兴趣班
支出占比高

笔者日前发起了一份“暑期
带娃，您花了多少钱”的问卷调查，
截至发稿，共 271 个家庭参与调
查。参与的家长中，孩子上小学的
居多，占比46.48%；紧随其后的是
中学生，占比29.57%（其中高中生
占15.49%，初中生占14.08%）；其次
是小学以下，占比19.72%。

结果显示，在暑期花销金额
方面，在5000元至10000元之间
和 10000 元-30000 元之间的家
庭最多，均占比 28.17%，紧随其
后的是花销在 2000 元-5000 元
之间的家庭，比例为 22.54%，仅
这三个选项占比就近80%，消费
跨度较大。总体来看，近四成家
庭暑期带娃支出超过万元。

在暑期各项支出中，用于自
主旅游和兴趣培养的占据前两
位，其后是暑期托管和学科辅
导。在对暑期花销态度方面，选
择“正常支出”的家长占比达到
63.38%。

从调查结果来看，不管是
带 孩 子 旅 游 拓 宽 视 野 增 长 见
识，还是给孩子报兴趣班培养
特长，抑或是利用假期提高孩
子的学习成绩，家长都不希望
孩子在难得的假期“闲着”——
在家长给孩子进行暑期安排的
目的上，有 61.97%的家长选择
了“让孩子每天都有事可做”，
并且在孩子对于暑期安排的态
度上，主动争取和没意见接受
的占比超过95%。

走访：

全面发展观念
刺激暑期消费

暑期消费，旅游成为不少家
庭的首选。“今年就去了一趟西
安，自己带小孩去的，差不多花
了一万元。”家长王女士向笔者
透露，她每年暑假都会带孩子外
出旅游，今年旅游的花费明显比
往年高。

纵观整个市场，今年暑假旅
游消费呈现出爆发式增长，一些
热门城市、网红景点的机票和酒
店都比较火热，价格也随之水涨

船高。部分家庭因旅行费用直
接拉高了暑期消费。

如果说暑期热门的旅游消
费体现出家长对孩子全面发展
的期待，利用暑期帮助孩子提升
成绩，则能在一定程度上反映出
部分家长的教育焦虑。作为一
年之中最长的自由假期，不少家
长认为暑假是帮助孩子提升的
最佳时期。

家长胡先生表示，其小孩目
前就读高二，暑期重点还是放在
提升学习成绩上。“他英语很差，
希望暑假加把劲，高三能把成绩
提上去。”胡先生说。

在利用暑假培养孩子兴趣
特长方面，家长同样不吝投入。

“成绩要是达不到要求，以后还
有机会走艺术发展道路。”暑假
送孩子参加美术培训的一名家
长这样说道。

笔者梳理目前市面上的兴
趣特长班暑期价格发现，美术、
书法、舞蹈以及播音主持类兴趣
班价格基本在 1000 元以内，一
期是5天到10天；乐器类的则贵
一些，根据不同的乐器有不同的
价格，暑期基本是 20次课，价格
在 3000 元左右；一些编程兴趣

班 则 是 5 天 10 次 课 ，价 格 在
1600 元左右。而一般家长不会
仅仅给小孩报一种兴趣或者一
期课程，而是会 3 到 5 个兴趣班
交叉上，几期课程连续上。

“小学是很多兴趣特长培养
的关键时期，一些中学生在暑期
也有集训需求。”波洛咪艺术教
育机构的招生老师告诉笔者，在
大力发展素质教育的背景下，越
来越多的家庭有为孩子培养兴

趣爱好的需求。除此之外，一些
走艺术道路的孩子，暑期本身也
是他们的专业集训时间。所以
不难理解暑期家长们对于孩子
兴趣培养的投入占比较高。

“你要是不送他去学点什
么，他在家根本不会自己学习，
天天刷手机”“现在大家都学，不
学就落后啦”……说起选择兴趣
班的原因，孩子“爱玩不自律”也
是很多家长的主要考量。

美丽的运河风光

孩子们在暑期舞蹈兴趣班上训练

莞城街道党工委书记陈钊
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