
明年开启量产交付2
近

日，在广东省工
商业联合会的
带队下，羊城晚

报记者走进了位于广州
市番禺区大学城外环西
路的小鹏汇天总部。面
对媒体的镜头，小鹏汇天
创始人赵德力娓娓道来,
分享了自己十余年的创
业经历，介绍了小鹏汇天
目前的经营状况与未来
布局。

小鹏汇天试飞现场
小鹏汇天飞行器

羊城晚报讯 记者詹淑真报
道：广药集团国际化再提速，旗下
王老吉大健康公司加快开拓东南
亚市场，近日与合作伙伴在马来
西亚吉隆坡签署扩大市场合作
的协议，发布王老吉 WALOVI
英文品牌标识，并与上海宝钢
包装股份有限公司（下称“宝钢
包装”）在马来西亚雪兰莪州签
署战略合作协议，开启海外供
应链的布局。

据悉，王老吉与宝钢包装在
国内已有十几年的深入合作。此
次签约从全球供应链协同达成战
略级合作，双方将围绕海外供应
链协同、海外市场开拓、新包装材
料产品研发等三方面进行深入合
作，强强联合提升在海外市场的
品牌影响力，为全球消费者带来
更好的产品。

广药集团总经理杨军表示，
王老吉与宝钢包装达成战略合作
具有深远的示范意义，双方从国
内的合作到全球化的战略合作，
从产品出海到供应链的出海，这
是中国产业资源与全球供应链的
协同共进，书写了中国企业、中国
品牌出海的新篇章。“今后，广药
集团将持续进行海外资源投入，

以合规运营保障、市场精准开拓
及品牌全球化建设为支撑，充分
保障和支持王老吉全球化战略的
推进”。

与此同时，王老吉大健康公
司在吉隆坡举办了 WALOVI 英
文品牌标识发布仪式，并与东南
亚实力强大的“中国品牌出海服
务商”百达国际贸易有限公司（下
称“百达国际”）签署了扩大市场
合作协议。

王老吉大健康公司总经理方
达锋表示，马来西亚既是王老吉
在东南亚市场的主要堡垒，也是
王老吉全球化布局的重要支点。

“这次在马来西亚的签约发布，我
们正式提出了王老吉PCBC全球
化价值模型，即围绕产品、渠道、
品牌、文化四个维度发力，在海外
各个国家和地区推出因地制宜的
产品，布局本土化渠道网络，以
WALOVI 英文品牌打开海外本
土市场，持续推进文化输出共融，
发扬中华健康哲学，将王老吉打
造成全球超级饮料品牌”。

截至目前，王老吉已在全球
100多个国家和地区实现了产品
销售，并且在纽约建立了两家品
牌馆。此次王老吉与宝钢包装、
百达国际的签约合作，在吉隆坡
发布英文品牌标识，展示着王老
吉正围绕“产品-渠道-品牌-文
化”PCBC 全球化价值模型全面
推进国际化战略实施，开启了从

“产品出海”到“供应链出海”到
“品牌出海”再到“文化出海”的
全球化新征程，持续扩大中国品
牌的全球影响力。
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云鲸智能于 2016 年成立于
深圳，自成立以来一直立足于家
用机器人领域。

据悉，本轮资金将重点用于
云鲸首款家庭具身智能产品的开
发，产品正处于预研阶段，预期将
在 2 年内发布，产品定位于一键
式解决家庭立体空间的清洁和收
纳需求，由机器人完全托管、真正
解放用户双手。

所谓具身智能，是指一种智
能系统或机器，能够通过感知和
交互与环境进行实时互动，通常具
备感知、认知、决策和行动的能力。

根据这一定义，云鲸智能生
产的扫地机器人产品，已是具身
智能的载体，具备环境感知能力
和智能规划能力。因此，对于扫
地机器人企业，开发具备具身智
能能力的产品，具有天然优势。
首程资本管理合伙人朱方文表
示，扫地机器人是当前家庭场景
最大的机器人品类，不但有广阔
的增长空间，更是家庭具身智能
不可忽视的发展路径。

在行业竞争不断加剧的背景
下，许多拥有成熟技术的扫地机
器人企业将目光投向具身智能。

企业普遍的思路，是让扫地
机器人“长”出机械手——追觅推
出了全球首款配备配件仓且能自

主使用清洁工具的仿生多关节机
械手扫地机器人；石头科技的扫
地机器人搭载的5轴折叠仿生机
械手，能在清扫过程中自动识别
并拾取袜子、数据线等障碍物；云
迹科技的机器人产品则通过“工
具舱”分时复用系统，“一机多
能”，实现在配送、清扫等场景间
无缝切换……然而，这项微创新
也难逃“鸡肋”的评价。

许多人会因此产生疑惑：扫
地机器人和家庭具身智能产品，
究竟有何差异？

据公开报道，云鲸智能首代
具身产品形态为自研移动底盘搭
载自研机械臂，并内置了三维双
目视觉感知系统，可以将清洁范
围从平面 2D 延展至空间 3D，同
时新增收纳功能，可一键式接管
家庭的清洁和收纳需求。由此可
见，本质的不同在于，家庭具身智
能产品的机械手臂更灵活、AI大
模型自主决策更智能。

“这不是单一设备的迭代，而
是从功能型工具向自主智能体的
范式迁移。”云鲸智能创始人张峻
彬表示，未来的扫地机产品应该
是用户家中的清洁保姆，它是一
个智能体，并非只是清洁工具。
所以，AI智能化将是行业下一阶
段增长的关键驱动力。

赵德力的创业故事，始于
洞庭湖畔的 一个执 念 。 幼 年
时，跨越洞庭湖的漫长轮渡让
他 萌 生 了“ 飞 过 去 ”的 幻 想 。
成年后，这份对飞行的痴迷驱
动他从无人机研发转向载人飞
行器。

步入社会后的赵
德力进过工厂、开过
饭店，又因诸多机缘
巧合，钻研起儿时最
感 兴 趣 的 飞 行 器 。
2010年，他在东莞创
办的无人机公司研发
了一款全球最小的、
燃油遥控直升机，并
凭此年入数千万元。

但赵德力似乎不满足于第
三人称视角的“观赏飞行”，让自
己能真正在天空遨游始终是他
的终极追求。2013年，当新能源
汽车尚处萌芽期时，赵德力已开
始探索飞行摩托的构思。面对
同事的质疑——“新能源汽车都

没做成，载人飞行摩托更不现
实”，他选择孤注一掷，甚至暂缓
无人机业务，“ALL IN”飞行摩
托的研发。

2016 年，资金链第一次断
裂，团队几乎解散，赵德力抵押
房产继续研发，甚至自学飞控技
术；2018 年首飞成功后，他带着
飞行摩托辗转全国表演筹款，
被外界视为“反面教材”；2020
年 ，他 剪 辑 创 业 纪 录 片 打 动
天使投资人，最终造出双人版
飞行摩托，并带小鹏汽车董事
长何小鹏体验飞行，促成关键
合作。

随着 2024 年踩上了国家大
力推进新兴产业建设的风口，赵

德力十余年前因兴趣使然的事
业，也终于苦尽甘来。从“手
搓”飞行器到引入智能汽车理
念，赵德力用十余年证明：坚持

“不现实的梦想”，或许正是破
局的关键。
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我是中小微

文/羊城晚报记者 严锦程
图/受访者提供

国企有料到

广药与宝钢携手“出海”
签署全球战略合作协议

质量发展高
新动能

产业新观察

新动能激活
新消费

广东机器人独角兽云鲸智能完成1亿美元融资

多地竞相进军具身智能赛道

羊城晚报记者 黄婷 实习生 钟睿

当业界还在争论具身智能机器人是进家庭
还是进工厂时，一家来自广东深圳的机器人独角
兽凭借具身智能的产业布局，斩获一笔新的融
资。日前，云鲸智能创新（深圳）有限公司（以下简
称“云鲸智能”）完成1亿美元融资，本轮融资由腾
讯投资与北京机器人产业发展投资基金联合领投，
科幻基金与明势创投加码跟投。庚辛资本担任
独家财务顾问。资金将优先用于云鲸具身智能产
品研发、全球市场扩张及多品类战略布局等方面。

具身智能被视为人工智能的“下一个浪潮”，
因此也备受资本青睐。目前，投身这一赛道的，
既有高校科研转化的初创团队，也有智能驾驶领
域的明星人物，更有像云鲸智能这样已具备消费
级场景的家用机器人企业。

在资本、人才的激烈角逐背后，各大省市也
密集出台产业政策，一场具身智能产业争抢战正
酣然上演。

在本轮融资中，出现了腾
讯投资与北京机器人产业发展
投资基金的身影。

3 月 24 日，腾讯领投智元
机器人新一轮融资，智元机器
人是由华为离职“天才少年”稚
晖君（彭志辉）联合创立，聚焦通
用人形机器人研发，推出了“灵
犀X2”双足人形机器人及具身
基座模型“智元启元大模型”。

值得注意的是，这是腾讯
在具身智能领域的首次战略投
资。短短 20天过去，腾讯再度
出手押注这一赛道。

另一领投方北京机器人产
业发展投资基金，则是于 2024
年年初落地北京经开区，目标
规模为100亿元，围绕国家及北
京市机器人产业相关领域战略
性布局开展直接股权投资，重
点投向机器人本体、产业链零
部 件、产 业 链 创 新 应 用 等 领
域。今年 2 月，在投资云鲸之
前，北京机器人产业发展投资
基金参与自变量机器人数亿元
Pre-A++轮融资。

早在2024年 12月，云鲸智
能便宣布完成了数亿元的新一轮
融资，投资方为深圳和无锡的两
大国资。目前云鲸已正式启动
Pre-IPO轮融资，开启上市前最
后冲刺，资本化进程全面提速。

地方国资的一再出手，显
示出对具身智能领域的持续看
好，也是当下各大城市竞相布
局具身智能领域的一个缩影。

2025年，“具身智能”和“智
能机器人”首次被写入政府工
作报告，彰显国家对这一新兴
领域的高度重视。在这一背景
下，各省市接二连三地设立基
金、出台政策，全力抢占具身智
能的产业高地。

北京正以具身智能机器人
为突破口，加速抢占下一代通
用人工智能的制高点。近期发
布的《北京具身智能科技创新
与产业培育行动计划（2025—
2027 年）》明确了发展目标，到
2027 年，北京具身智能上下游
产业链基本实现国产化，突破
百余项关键技术，培育千亿级

产业集群。
2024 年 12 月，上海三大先

导产业母基金首批遴选生态合
作伙伴签约，上海国投公司与
浦东新区共同发布上海具身智
能基金，首期规模10亿元，围绕
具身智能产业链上下游开展投
资，主要包括具身智能本体、核
心零部件、泛机器人等领域。

而云鲸智能总部所在的深
圳，正为具身智能机器人产业的
蓬勃发展营造优势环境。今年3
月，深圳发布《深圳市具身智能机
器人技术创新与产业发展行动计
划（2025—2027 年）》，明确提出
18条重点任务；随后向近40家
人工智能和具身智能机器人企业
发放近2亿元的首批“训力券”，
以实际行动支持企业发展。

广东也在今年4月发布《广
东省推动人工智能与机器人产
业创新发展若干政策措施》，提
出拟重点围绕具身智能、前沿
技术、创新场景应用等方面，持
续组织实施“新一代人工智能”
旗舰专项。

两年内发布首款家庭具身智能产品A 云 鲸
创始人张峻彬

新华社发

从飞行梦到创业征途

马来西亚市场的王老吉英文品牌标识包装产品 受访者供图

对话小鹏汇天创始人赵德力：

一个非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师非典型工程师的飞行汽车梦

“广东懂产业，更懂企业
需要什么。”赵德力如此评价
当地营商环境。作为全国低
空经济先行区，广东为小鹏汇
天提供了多重助力：政策层
面，地方政府积极协调空域开
放，推动适航审定创新，并引
入上下游产业链资源；供应链
层面，珠三角新能源汽车产业
集群为其提供了电机、自动驾
驶技术等核心支持；商业化层
面，广州规划的4个飞行体验

旗舰店与低空文旅场景，正为
产品落地铺路。

赵德力坦言，低空经济爆
发需产品、政策与基础设施同
步突破。当前，“陆地航母”瞄
准户外飞行体验场景，避开城
市空域管制与噪音争议；而未
来城市空中交通的普及，则依
赖空域管理分层、噪音控制（目
标降至 60 分贝）与成本降低。
尽管赵德力认为“空中出租车”
愿景仍需8-10年酝酿，但他坚

信：“就像新能源汽车用十年突
破续航瓶颈，飞行汽车终将找
到自己的‘高速路’。”

从卖房研发的“孤勇者”
到低空经济领跑者，赵德力用
十余年验证了一个逻辑：在技
术与政策的双重变局中，执着
于解决真问题的人，终将等来
风口。而对于广东，这场关于
天空的产业革命，或许正是其
从“世界工厂”向“创新策源
地”跃迁的又一注脚。

在2024年 11月的珠海航展
上，小鹏汇天“陆地航母”飞行汽
车完成全球首次公开载人飞行，
随即更是斩获 2008 台订单。凭
借“可分离式陆空两用设计”的
创新理念——飞行器可收纳于
汽车后备箱，用户可在合规空域
自由起降，该产品迅速吸引科技
尝鲜者。截至目前，订单量已近
5000台，用户画像集中于30-50
岁的高净值人群，“热爱飞行、越
野与户外探险”是他们的“个性
标签”。

量产进程亦同步提速。位
于广州黄埔的飞行汽车智造基
地于 2024 年 10 月开建，工厂落
址广州开发区、黄埔区，设计年
产能1万辆。工厂引入汽车制造
流水线理念，部分环节采用自动
化设备，目标是将飞行汽车从

“手工作坊”推向规模化生产。
按计划，“陆地航母”将于 2026
年正式上市并实现量产交付，适
航取证工作预计在今年第四季
度完成。

4月 13日，在第五届中国国
际消费品博览会（消博会），“陆
地航母”“飞抵”1号馆低空经济
展区亮相。除了连续四年参加

消博会外，小鹏汇天依托海南省
丰富的应用场景以及自贸港政
策优势，发挥其产品、技术和运营
优势，进一步加强与海南的合
作。2024年11月，海南与小鹏汇
天签署战略合作协议，并于2025
年1月进一步深化，启动“飞行汽
车应用示范岛”建设，推进飞行汽
车在海南省的落地与应用。

目前，双方已在海南签约超
过 40 个飞行营地，签约营地位
于儋州、万宁、陵水、保亭县、乐
东县及三亚多地，并规划总长约
1000 公里的“空中环岛旅游公
路”，全程涵盖 42 个观景台、24
处停车点、40个驿站。在示范推
广阶段，计划于2026年-2027年
建成投入超20个飞行汽车营地，

“环岛飞”低空航线实现沿线景
点全覆盖。

而放眼全国，截至去年底，
小鹏汇天在全国范围内已布局
超200个飞行营地。在城市周边
及经典自驾游线路中分类布局
飞行营地，具备起降平台及空域
净空条件，可为用户提供飞行体
验、运营服务、飞行培训、游玩娱
乐等服务。同步拓展应急救援
等公共服务场景。
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