
1873年应李鸿章之召，唐廷枢进
入上海轮船招商局任总办，主持全局
大计。彼时，唐廷枢已经成为了上海
颇有声望的商界领袖。

随着洋务运动的深入，中国应该
培养怎样的人才，成为了当时社会的
讨论。时任英国驻上海领事的麦华陀
与时任招商局总办唐廷枢等人商议
后，于1873年3月25日（同治十二年

二月二十七日），在《申报》上著文倡议
办一所专收华人入学的“宏文书院”，
“意欲华人得悉泰西各学之门”。

1874年3月24日，学院董事会
正式成立，确定了校名为：格致书院。
“格致”两字，取自“格物致知”。《格致
书院章程十五条》明确“立此书院，原
意是欲中国士商深悉西国人事，彼此
更敦和好”，表明这所书院是为普及近
代自然科学而创办。

“设此书院一切造赀，拟由中外士商
捐成，约在一千五六百金之数。”史料记
载了格致书院具体的筹办分工，负责筹
款的是麦华陀和唐廷枢两人，傅兰雅负

责征收图书仪器，徐寿负责择地建屋。
社会各界对格致书院的捐助情况，也有
较为清晰的记载。其中，李鸿章（直隶总

督）银两1087，李宗羲（两江总督）银两
1000，沈秉成（上海道台）银两200，唐
廷枢（轮船招商局总办）银元100，盛宣
怀（轮船招商局总办）银元100……

书院章程还规定，“经理书院各
务，须立董事，少则五人，多则七人”。
在格致书院的创始董事中，唐廷枢便
是华人董事代表，并作为“监院”参与
格致书院的管理。

1876年6月22日，格致书院在
上海福州路元芳花园北首正式开办，
李鸿章为之题额。书院开幕当日，全
国各界人士200多位莅临庆贺，各方
媒体竞相报道，其中《申报》称格致书
院的开幕为“盛举”。

这所标新立异，既非传教布道又
非追逐科举的中西合办学府，是近代
中国最早系统传播自然科学知识、培
养科技人才的新型学堂之一，成为了
中国近代著名书院之一。

1879年，格致书院开始正式招
生，所设课程除中西文外，均为应用科
学。对前期西国语言文字学习有成的
生童，视其基础与兴趣所近，分授格
致、机器、象纬、舆图、制造、建筑、电
气、化学各门，“务期有益于时，有用于
世，为国家储备人才，以备将来驱
策”。教学中注重学生对西学的广泛
猎涉钻研，鼓励发表独立见解。

据介绍，在西学东渐、谋变自强大
背景下创办，并对社会发展作出巨大
贡献的格致书院，后移交公共租界工
部局，改办华童公学，先后定名工部局
局立格致公学、上海特别市市立格致
中学和上海市市立格致中学，现为上
海市格致中学。

多年来，上海市格致中学秉持“在
传承中创新，在创新中发展”的改革思
路，继承“爱国、科学”的优良传统，弘
扬“格物致知，求实求是”的办学理念，
彰显“和谐、崇理”的办学特色，为国家
培养了包括十余名“两院”院士在内的
大批优秀人才，办学质量享誉海内外。

1832年，唐廷枢生于广东香山县
唐家村（今珠海高新区唐家湾镇）。历
史上的香山县包含今澳门、中山、珠海
一带，素来得风气之先，善纳四海新
风。幼年时，唐廷枢曾到澳门游览，这
段初遇“异质文明”的经历，给他留下
深刻印象：“及抵澳，见番人楼台庙宇
宏壮可观，其炮台船只坚固，却与内地
不同。”

唐廷枢幼时，父亲唐宝臣在澳门马
礼逊学校工作，早早接触到澳门的多元
文化。1841年，9岁的唐廷枢在父亲
支持下，与兄唐廷桂、弟唐廷庚进入澳
门马礼逊学校读书。1842年，学校迁
址香港，唐廷枢亦转至香港继续学业。

马礼逊学校与当时的中国传统学
校（民间多为私塾）截然不同：传统私
塾以“应试取仕”为核心，目标是让学
生通过科举考试谋得功名；而马礼逊
学校以“实用育人”为导向，除开设英
语、汉语课程外，还系统教授数学、地
理、化学等自然科学知识。

澳门科技大学横琴研究院社会文
化研究中心副主任、研究员，珠海市唐
廷枢历史文化研究中心副理事长赵殿
红介绍：“在当时的香山地区，人们并
不把科举做官视作读书人的唯一出
路。学西学、做实业，在其他地方可能
被贴上离经叛道的标签，但在香山，是
堂堂正正的谋生正道。”

这段近10年系统的西学熏陶，让
唐廷枢熟练掌握了英语，在后来的工
作中，连外国人都评价他“英语说得像
一个不列颠人”；而对西方经济、政治、
地理及自然科学的深入了解，更成为
他日后教育理念萌发的“原点”。

学业结束后，唐廷枢先入职香港
一家拍卖经纪行任英文翻译。1851
年起，他在港英政府任翻译7年，后赴
江海关（上海）任高级翻译和秘书3
年。长期的翻译和法律实践工作让他
接触到大量实务案例，积累了与外国
人打交道的经验，这些都为他日后的
发展奠定了坚实基础。
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壹 “开放视野”奠定成长底色

以实学育实业之才
以实业促教育之新唐廷枢：

文/羊城晚报记者 张芷瑜 李旭
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唐廷枢，这位从珠海唐家湾走出的“中国
近代民族工商业先驱”，以创办和经营近代企业
的方式推动中国社会近代化：第一家股份制航
运企业——轮船招商局（招商局集团前身）的开
创者，第一家机械煤矿——开平矿务局（开滦集
团前身）的创始人，第一家机车修理厂——胥各
庄修车厂（中车集团前身）的奠基人……

但鲜有人知，这位躬身实业的珠海人，始
终探索实业与教育的融合，他编纂了第一部以
“英语”命名的双语字典与英文教科书、参与创
办了中国最早系统传播自然科学知识的新型
学堂、推动了中国近代职业教育和高等教育的
发展。他的教育理念和实践具有鲜明的特色，
倡导经世致用、产学融合，对后世影响深远。

贰 编纂中国首部“英语”教科书

肆 率先探索企业办职业教育

在珠海博物馆展厅，一本《英语集
全》吸引了游客驻足。这是中国第一部
以“英语”命名的双语字典与英文教科
书，更是最早以粤语注音的商务英语教
材，打破了“外语教育只为官府服务”的
局限。它的主要编纂者就是唐廷枢。

在当时，中国外贸行业虽发展迅
速，中国商人却普遍面临英语不通的
困境。此前中国最大型的英语工具书
是马礼逊编著的《华英字典》，但该书
卷帙浩繁，侧重语言与学术，且收录大
量生僻词，对商人而言缺乏实用性。

即便是任职洋行的买办，也不时
向精通英语的唐廷枢请教。眼见登门
求教者络绎不绝，且“因睹诸友不通英
语，吃亏者有之，受人欺瞒者有之，或
因不晓英语，受人凌辱者有之”，唐廷
枢与兄弟唐廷桂（又名唐廷植）、唐廷
庚遂共同编纂《英语集全》，并于1862
年刊行。正是在这样的背景下，唐廷
枢从西学的“学习者”，逐渐成长为“传

播者”和“应用者”。
《英语集全》的实用性贯穿全书：全

书共分6卷，涵盖天文地理、日常生活、
工商业、官制、国防、买办问答等领域，收
录6000余条词汇、短语及简单句子，是
首部专为“商人学英语”设计的工具书。
《英语集全》中“贸易篇”占近半篇幅，还
特意附上外贸合同模板、西方法律条文
摘要，直指中外贸易中的语言痛点。

考虑到当时从事中外贸易的商人
多为广东人，且不少人未受系统教育，唐
廷枢创新采用粤语注音，让商人能“拿着
字典现学现用”，这一设计广受认可。

关于《英语集全》，赵殿红将其定
位为“近代洋务事业的实用商务语言
文本”，精准点出它在中西文化交流中
的独特价值。赵殿红解释：“当时中国
人跟洋人做生意总吃亏，不是因为不
聪明，是因为听不懂、看不懂，不了解
西方商业规则与法律，这本字典正是
要补上这个短板。”

曾国藩之子曾纪泽1878年出使
英国前，便靠此书学习英语，他在日记
中写道：“光绪三年十一月十五日，晴，
辰正起，剃头，看《英语集全》良久；光
绪三年十二月初三日，晴，辰正起，阅
《英语集全》。”

随着洋务运动推进，福州船政局、
江南制造总局等创办的学堂，均将《英
语集全》列为必修教材。上海广方言
馆毕业生李维格（1890 届）在《西学东
渐记》中回忆：“唐景星（廷枢）所纂《英
语集全》，每课必带至讲堂，老师先解
粤语注音，再讲贸易案例，如‘报关单
填写’，学完即可赴洋行实习。”

这部教材的影响力持续至19世
纪末，前后重印12版以上，成为洋务
运动时期“影响最广的英语教材”，既
为通事、买办、商人提供了贸易工具
书，也为学生搭建了英语学习桥梁。
清末名家张玉堂称赞该书“发前人所
未发，诚为习英语者之津梁也”。

叁 创新式学堂传播自然科学

1878年7月24日，唐廷枢在河
北唐山开平镇创办了开平矿务局
（1912年与滦州煤矿合并为开滦矿务

总局），成为中国近代第一家大型股
份制煤矿企业。

建矿初期，身为矿务局总办的唐
廷枢深感煤矿技术人员的匮乏。他
曾直言：开煤矿不能只靠洋人技师，
他们走了怎么办？我们自己的工人
也要懂技术，这样企业才能扎下根。

正是凭借这份实业家的远见卓
识，1881年，唐廷枢举办专门训练
采矿和煤质化验人员的学堂，培养自
己的专门人才。它不仅成为了唐山
最早的职业学校，更是当地首所近代
学校。

为支撑教学，唐廷枢主持编写了
《采矿规条》作为教材，内容涵盖从
“如何识别煤层”“如何操作采矿机
械”到“矿井安全规程”，均为实操性
极强的实用知识。

他在规条序言中特别强调：“洋
矿师之法虽善，然中国矿工多不识
字，须以图代文，以例代法。”规条抄
本中，“蒸汽泵操作”章节不仅配有手
绘阀门图，还旁注粤语口诀“一拧三
圈半，气压看红线”，方便识字不多的
矿工理解。

学堂设于矿场旁，招收矿工子弟
与聪慧窑工，采用“理论+实操”的模

式：上午集中讲授理论课，下午则跟
随洋技师下井实践操作。唐廷枢每
月至少三次下井督导教学，发现操作
不熟者，当场示范。

据相关资料记载，起初有人未能
掌握“蒸汽泵抽水”技术，唐廷枢便亲
自带他到泵机房，手把手教他拧阀
门、看压力表，直到学生能独立操作，
他才点头认可。这种培养模式成效
显著，学堂毕业生大多被开平矿务局
录用，担任煤矿员司、基层领班或技
术岗位，为中国培养出首批本土矿业
技术骨干。

除矿工学堂外，唐廷枢还在矿务
局创办了“子弟小学”（供矿工子女免

费就读）与“医疗培训所”（培养护士

与卫生员）。其中，子弟小学的课程
除传统“四书”外，还增设了英语、算
术与采矿常识；医疗培训所则聘请英
国医生授课，向学徒传授伤口包扎、
传染病预防等实用技能。开平矿务
局的“子弟小学+医疗培训所+矿工学
堂”，共同构成了中国首个由企业自
办的全链条教育体系。

赵殿红认为：“我们现在看唐廷枢
的教育实践，会发现他始终围绕‘实
用’，比如《采矿规条》，本质上是最早
的安全生产规定，却同时承担了教材
功能，这种‘一物两用’的巧思，也是他
‘学以致用’教育理念的体现。”

伍 在兴办企业中留下宝贵教育财富

开平煤矿可以说是唐廷枢一生
所经营的企业中的“母体”，他把人生
最后也是最宝贵的阶段留给了唐
山。其所创办的实业对当地之后的
教育发展，同样是一笔宝贵财富。

华北理工大学医学部的前身，是
1926年创办的开滦高级护士职业学
校，而这所护士学校的源头，正是唐
廷枢当年创办的“医疗培训所”。

医院、学校的兴办，让唐山从“矿
区”升级为“城市”，体现了他“实业与
民生并重”的格局，为后世城市发展树
立了范本。唐廷枢被后人誉为“唐山
之父”，从煤矿到铁路，从工厂到城市
设施，他奠定了唐山这座城市的根基。

赵殿红认为，唐廷枢是“新式商
人”，显著区别于旧式的红顶商人（如

胡雪岩）或十三行商人，他兼具外语
能力与管理经验，更深谙西方模式与
中国实际的结合之道。这种实业能
力，让他的教育实践绝非纸上谈兵，
而是能落地、见实效。

唐廷枢经营教育，非以“副业”视
之，而是将之当成与“实业救国”紧密

相连的主业。他的教育理念深植家
国情怀，并非为办教育而办教育，而
是将教育视作救国之器。这种“教育
为用”的思路，至今仍具启示意义。

赵殿红评价：“唐廷枢最值得学习
的，是其‘洋为中用’的智慧。他一方
面系统学习西方的精髓，不仅引入机
器、技术、人员，更借鉴制度与理念；另
一方面坚持本土化，让西方事物适应
中国需求而非机械照搬。例如，他虽
请众多外国人到开平矿务局，却未让
其掌握核心管理权，也未使中国利益
受损，这种‘清醒的开放’尤为难得。”

1884年，唐廷枢在为《瀛海采
问》所作的序中写道：“事事以利我国
家、利我商民为务，而不为纸上凿空
之谈。”这是他的信念，也是他一生矢
志不渝的追求。

1892年，唐廷枢在天津病逝，享
年60岁。上海《北华捷报》发表讣告，
赞扬他为中国民族工商业所作的杰出
贡献，称他的一生代表中国历史上的
“一个时代”，“他的去世，对外国人和
中国人一样，都是一个持久的损失！”

唐廷枢

上海市格致中学
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