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一双鞋让一座城崛起

惠东与鞋的故事，始于1981年。
当时在毗邻香港、深圳的黄埠镇，李炳
好创办了第一家鞋厂“新艺鞋厂”，三十
多名工人通过简单的设备，承接来自港
澳的订单，生产模式是最基础的来样加
工。改革开放的春风吹拂南粤，毗邻港
澳的惠东，因充沛而低廉的劳动力、便
利的地理位置、敢为人先的创业精神，
以及国际产业转移的历史机遇，共同催
生了惠东制鞋业的“星火燎原”。

“新艺鞋厂”的成功运营，让“黄埠
人做鞋发家致富”的故事很快传到了邻
近的吉隆镇，紧接着，赖华坤于1983年
开办了吉隆第一家鞋厂“东南鞋厂”。
随后，平山、大岭等镇街也相继卷入这
股热潮。到了2000年，黄埠镇、吉隆
镇、平山街道、大岭街道四个镇（街）连
片发展的鞋业产业集群已初具规模，轰
鸣的机器声日夜不息，成为当地最强劲
的经济脉搏。从最初的单纯加工，到逐
步形成涵盖鞋材、模具、鞋跟、胶水、包
装等环节的完整配套产业链，惠东鞋业
完成了第一次集群化飞跃；同时，惠东
全县已拥有120多条自动化生产流水
线，有力地推动惠东鞋业生产规模和产
品质量的跃升，也标志着惠东鞋业从小
作坊生产向现代化产业的跨越。

2006年8月22日，惠东县从中国
轻工业联合会、中国皮革协会手中接过
了“中国女鞋生产基地”的牌匾。这一
刻，是惠东鞋业的高光时刻。此前，它
已荣获“广东女鞋名城”“广东省鞋材生
产基地”称号。自此，惠东与浙江温州
（皮鞋）、福建泉州（运动鞋）并称为中国
三大鞋业生产基地，形成了“三足鼎立”
的全国产业格局。

此后的数据也勾勒出这个“女鞋之
都”的庞大轮廓：至2007年，惠东鞋业
总产值首次突破100亿元；2012年突
破200亿元；2015年突破300亿元。
巅峰时期，惠东全县鞋业及配套企业超
过 6000 家，从业人员高达 32.5 万
人。2024年，广东全省皮革制鞋业规
模以上企业1829家中，惠东占据了重
要份额；全县产鞋超9亿双，产值超过
400亿元。“全球每四个女人就有一个
穿惠东鞋”，这里的产品远销欧美、俄罗
斯、东南亚等80多个国家和地区，是
ZARA、H&M、百丽、热风等60多个国
内外知名品牌的幕后制造商。

然而，辉煌的数字背后，潜藏着深刻
的产业隐忧。惠东鞋业长期以 OEM模
式为国际品牌代工生产，这种模式导致
企业研发投入不足、品牌意识薄弱、市场
渠道受制于人，也让产业“大而不强”、集
群“全而不精”，成为悬在惠东鞋业头顶
的“达摩克利斯之剑”。同时，在全球金
融危机、国际贸易摩擦等冲击中，一次次
暴露出过度依赖外部市场和单一模式的
脆弱性。订单波动、成本上升、利润挤
压，让许多企业举步维艰。

“回望过去，大家都清醒地认识到，
要从以代工贴牌为主的生产模式中转
型，积极拥抱国内电商和跨境销售等销
售渠道，多维度激活惠东女鞋产业新价
值。”惠东县有关负责人道出了整个行
业的集体觉醒。

政企合力破局探索

意识到危机，惠东鞋业转型的引擎

在政企合力下开始发动。惠东县政府
扮演了至关重要的引导者和服务者角
色，系统性地为产业转型搭建“脚手
架”。

筑平台，强根基。2020年，全国第
五个、也是唯一落户在县级行政区域的
“国家鞋材及鞋产品质量检验检测中心
（广东）”在惠东正式运营，配备300多
台先进设备，检测能力覆盖全产业链，
为惠东鞋品质量提供权威把关，犹如产
业“定海神针”。同年，惠东时尚女鞋获
得SGS“全球采购基地”认证，拿到了通
往国际高端采购市场的又一张通行
证。2021年，“国家外贸转型升级基地
（鞋类）工作站”挂牌，专为鞋业外贸升
级提供服务。

育人才，注活水。2019年，惠东县
人民政府与惠州学院共建的“惠州学院
惠东时尚创意学院”正式揭牌，致力于
培养鞋类设计、品牌管理、市场营销等
高端应用型人才，试图从源头解决产业
创新人才匮乏的痛点。同时，惠东时尚
女鞋产业发展研究中心、鞋业科技创新
中心等平台，集聚高校、科研院所和企
业资源，推动产学研协同创新。

办展会，扩影响。自2002年起，惠
东坚持每两年举办一届“中国·惠东鞋
文化节”，至今已成功举办十二届。这
个活动不仅是产品展销会，更是品牌宣
传场、行业风向标和文化展示台。

树品牌，谋突围。政府积极推动“惠
东女鞋”区域集体商标的注册申报，并引
导和支持企业创建自主品牌。帮助“大
叔家达文西”和“夏雪儿”等自主商标成
功获批纳入广东省重点商标保护名录，
组织企业申报“同线同标同质”认证，力
图打破“有制造无品牌”的困局。

与此同时，在政府营造的大环境
下，惠东鞋企自身也在市场压力的倒逼
下，展开了多元化的“自救”与探索。

技术创新与工艺升级成为共识。
如今，惠东鞋企有的应用3D打印技术
实现快速打样和个性化定制；有的运用
数字化中台管理系统，应对“碎片化订
单”新常态；有的与高校合作研发新型
环保材料……专利数据明显反映了这
一趋势：2018-2024年间，惠东鞋业授
权专利中，发明专利和实用新型专利的
占比，较前七年大幅提升，表明创新正
从外观设计向核心技术深化。

渠道重构迫在眉睫。以电商链接
国内外市场成为几乎所有企业的必选
项，从早期的阿里巴巴1688批发，到淘
宝、京东零售，再到如今的抖音、小红书
内容种草和直播带货以及产品海外仓
建设，惠东鞋企正奋力学习如何输出惠
东女鞋“时尚质造”。数据显示，惠东全
县女鞋类目网店已超6000家，线上年
销售额占比显著提升。

品牌意识从觉醒到尝试。尽管前
路漫漫，但打造自主品牌已成为一批先
行企业的坚定选择。他们不再满足于
仅做“惠东制造”的注脚，而是开始讲述
自己的品牌故事。数据显示，经过不断
的探索和实践，惠东鞋业一度拥有市级
以上名牌107个，其中中国驰名商标2
件、国家免检产品9个、广东省名牌产
品11个、省著名商标21件，初步形成
了具有一定规模的名牌商标群体。

向“微笑曲线”两端攀登

今年的省政府工作报告指出，要巩
固提升重点传统产业在全球产业分工
中的地位和竞争力，厚植家电、食品、服

装、家具、制鞋等产业品牌优势，打造一
批强大的“永不落幕”传统产业集群。

1月28日，在“广货行天下”春季行
动皮革制鞋专场促销活动现场，广东省
工业和信息化厅党组成员陈绩透露，下
来广东省将制订皮革制鞋产业高质量发
展专项行动计划，明确发展目标、重点任
务和空间布局，推动惠州、广州、东莞、深
圳、佛山、江门、清远等地打造一批皮革
制鞋特色产业园区，支持惠东鞋业、狮岭
皮具、厚街鞋业、南海鞋业、鹤山男鞋等
特色产业集群巩固优势、提质升级。

同样，《惠东县促进鞋业高质量发
展三年行动方案（2024-2026 年）》也勾
勒出清晰未来：目标到2026年全县鞋
业产值突破500亿元。路径明确——
推动智能化改造、研发设计、品牌培育
和市场拓展。

站在新的历史起点，惠东鞋业的未
来图景日益清晰——向着产业“微笑曲
线”高附加值的两端“研发设计与品牌
营销”发起全面攀登。

产业集群的现代化与智能化再
造。未来的惠东鞋业，将告别“散、小、
乱”的旧貌。根据相关规划，吉隆、黄
埠、大岭三大现代化制鞋产业园正在推
进建设中，旨在引导中小企业入园集
聚，实现基础设施共享、环保统一治理、
管理规范升级。推动生产方式变革，应
用柔性制造、智能制造单元、工业互联
网平台等，将使企业能够更快速地响应
市场变化，实现从“批量生产”到“个性
化定制”的转变。

品牌体系的立体化与时尚化构

建。未来，惠东将构建一个“区域公共
品牌+企业自主品牌”的立体品牌矩
阵。一方面，持续擦亮“中国女鞋生产
基地·惠东”和“惠东女鞋”区域金字招
牌，将其打造为品质、时尚与性价比的
象征。另一方面，通过政策扶持、标杆
培育、资源倾斜，孵化一批在细分市场
有影响力的自主品牌，形成“繁星满天”
的品牌生态。同时推动工业设计、美学
理念、中国传统文化与制鞋工艺深度融
合，让惠东女鞋升级为“时尚表达”和
“文化载体”。

国内外市场的双循环与数字化深
耕。在稳固传统外贸市场的同时，奋力
开拓国内市场。利用“广货行天下”“穿
粤时尚潮服荟”等省级促销平台，以及
直播电商等新渠道，让“惠东女鞋”直接
触达亿万国内消费者。同时，加快建设
“全球女鞋电商采购中心”，鼓励企业发
展跨境电商独立站，布局海外仓，构建
自主可控的国际营销网络。数字化转
型将贯穿研发、生产、管理、营销全链
条，数据将成为新的生产要素。

产业生态的融合化与绿色化发
展。推动“鞋业+文旅”融合创新，规划
在稔平半岛等地建设集鞋文化博物馆、
设计体验工坊、品牌旗舰店、时尚秀场
于一体的新型消费空间，让市民游客能
深入了解、体验并消费惠东女鞋文化，
实现“以旅带鞋、以鞋促旅”。此外，推
行清洁生产，使用环保材料，构建绿色
供应链，努力实现厂房集约化、生产洁
净化、废物资源化，塑造负责任、可持续
的产业新形象。

惠东县从“全球女鞋工厂”成长为“时尚品牌摇篮”

“广货行天下”背后的
“女鞋之都”蝶变

文/羊城晚报记者 杨锦强 图/惠东县中小企业发展事务中心

广货行天下，步履不停。1月28日，“广货行天下”春季行动皮革制鞋专场促
销活动在惠州举行。这不仅仅是一场促销活动，更是一个观察广东鞋业转型升
级的绝佳窗口。

作为广东鞋业重要生产基地，惠州经过多年的深耕发展，鞋业已形成涵盖全
产业链的完整体系。其中，惠东县被誉为“中国女鞋生产基地”，其鞋业发展史恰
如一部广东鞋业从代工贴牌到自主创新、从规模扩张到质量取胜的进化史；过
去，它是“全球每四双女鞋就有一双产自这里”的隐秘巨人；现在，它正经历一场
从“幕后”走向“台前”、从“制造”迈向“创造”的深刻转型；未来，它志在成为全球
女鞋时尚版图中不可或缺的品牌高地。

从家庭作坊到“中国女鞋生产

基地”，从贴牌代工到品牌出海，从

线下展销到电商直播——惠东鞋业

走过的四十年，是广东区域特色产

业发展的一个鲜活缩影。以下是记

者梳理的关键发展节点：

起步期（1981-1990）

1981年：李炳好在黄埠创办“新

艺鞋厂”，惠东第一家鞋厂诞生，拉

开产业序幕。

1983年：林梓杏、林梓裕兄弟在

黄埠自办鞋厂，引发“自办鞋厂”示

范效应；同年，赖华坤在吉隆开办

“东南鞋厂”，成为吉隆第一家鞋厂。

1986年：黄埠鞋材行业兴起，产

业链初步形成；吉隆出现第一条生

产流水线，标志生产模式升级。

1987 年：黄埠、吉隆撤区建镇，

政府开始系统扶持鞋业，产业集群

初具规模。

规模扩张期（1991-2000）

1991年：华丽鞋厂安装4条流水

线，带动全镇流水线普及，生产效率

大幅提升。

1997年：华丽鞋厂扩建搬迁，引

进国际先进流水线，规模化生产成

为主流。

1990 年代：惠东县政府出台多

项民营经济扶持政策，组织企业参

加广交会等展会，拓展国内外市场。

1999年：黄埠鞋业商会成立，行

业组织开始发挥作用。

品牌与集群深化期（2001-2010）

2002年：惠东县首届“惠东鞋文

化节”举办，成为产业展示与交流重

要平台。

2004年：惠东县首届“惠东鞋业

十大品牌”评选，品牌建设起步。

2006年：惠东县相继获得“广东女

鞋名城”“广东省鞋材基地”“中国女鞋

生产基地”三大称号，行业地位跃升。

2008年：受金融危机冲击，部分

鞋厂倒闭，产业进入调整期。

2010 年：广东香恋鞋业股份有

限公司成立，第一家鞋业集团诞生；

第五届鞋文化节主题明确提出“调

结构促转型”。

转型升级期（2011-2024）

2011年：鞋业被列为惠东“五大

产业”之一，启动“二次创业”。

2013 年：“香恋”获评中国驰名

商标；惠东电子商务协会成立，电商

快速发展。

2015 年：国家级鞋类产品质量

监督检验中心落户惠东，技术支撑

能力跃升。

2016年：惠东县第八届“惠东鞋文

化节”上，惠东女鞋产业带正式登陆淘

宝中国质造频道，转型升级加速。

2018年：通过省级出口女鞋质量

安全示范区验收，品质与国际接轨。

2019年：发布《惠东县制鞋产业

发展规划（2020-2025）》，明确“六个

一”发展构想。

2020年：惠东县第十届鞋文化节

采用“线上线下结合”模式；面对疫情

冲击，行业积极转内销、拓电商。

2021 年：探索惠东女鞋团体标

准，完成全国团体标准信息平台的

注册审批。

2022年：成功举办惠东县第十一

届鞋文化节，充分利用互联网和新媒

体，展示惠东时尚女鞋魅力，仅开幕

式的抖音浏览量就达18.6万人次。

2023年：发动惠东女鞋行业内或

产业链各个组成部分的优质企业，加

入惠东女鞋联盟，总数达到18家。

2024 年：成功举办惠东县第十

二届鞋文化节，联动中国皮革协会

鞋业鞋材专委会2024年会、第136届

广交会等资源，内容和形式上进行

突破、创新；出台实施《惠东县促进

鞋 业 高 质 量 发 展 三 年 行 动 方 案

（2024-2026年）》。

惠东鞋业四十年发展大事件回顾

文脉档案

国家鞋检中心为惠东鞋品质量把关

惠东女鞋参展时，吸引不少消费者驻足

惠州学院惠东时尚创意学院

惠东女鞋在“广货行天下”皮革制鞋专场促销活动亮相

惠东组织鞋企参加各类展会


