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加速建设坚强电网 保障电力稳定供应

“既要注意基建工
程建设，也要注意安全
风险管控。”对作业管
理进行具体风险提醒，
是南方电网广东东莞
供电局基建部质量安
全管理人员每一天都
在紧盯的工作。4 月
27日，东莞供电局128
个主配网基建项目正
在东莞全市各个角落
铺开，涵盖重点网架工
程、各镇产业配套工程
及配网提升工程。“五
一”劳动节期间，近千
名施工人员将奋战一
线，以时不我待的紧迫
感开展电网建设。

今年以来，东莞供
电局与地方政府同向
发力，加快电网工程建
设步伐，严抓安全风险
和质量执行，提升电网
供电能力，为经济社会
发展提供坚实保障。
截至4月底，已完成新
增开工主网基建工程
39项，投产主网工程4
项（含变电站2座）。
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破壁重组：从“五指
分散”到“握指成拳”

基层治理效能不高的症结，往往
在于“条块分割”。改革前，沙田镇与
许多地方一样，面临“九龙治水”的困
局：网格员、安全员、消防协管员、城管
队员、环保巡查员……各部门队伍职
能交叉又各自为政。对企业而言，“检
查一批接一批，标准一个又一个”；对
基层而言，资源重复配置，信息互不相
通，责任边界模糊。

改变，始于一场刀刃向内的自我
革命。沙田镇锚定“资源整合、专业赋
能、治理增效、企业减负、优质服务”目
标，果断打破部门壁垒，将分散在多个
领域的巡查力量系统整合，组建“社会
面安全防控综合服务队”，实行统一调
度、管理、服务和保障。

这支新军，不再是某个部门的“单
兵”，而是覆盖多领域的“全科医生”。
他们经过“市级+镇级+专项”的立体
化培训，手持多功能智能终端，每日
穿梭于大街小巷、工厂园区。一次巡
查，即可同步完成安全隐患排查、市
容环境检查、环保设施查看、社情民
意收集等多项任务，实现了从“多支
队伍轮番查”到“一支队伍全面查”的
根本性转变。

“过去是单兵作战，现在是团队协
同。”沙田镇相关负责人形象地比喻，
“就像五指握成拳，打出去更有力。”队
伍整合后，沙田镇构建起“前端发现、
中枢调度、后端处置”的闭环治理机
制，问题发现更及时、处置更高效、解
决更彻底，治理合力得到充分释放。

机制创新：从“被动
响应”到“主动治理”

力量整合之后，如何确保这支队

伍精准发力、治理到位？沙田镇创新
推行“部门包干+治理创新”模式：将全
镇划分为12个片区，分别由12个镇
级职能部门“认领”包干。包干部门不
仅是片区综合治理的“总管家”，还需
结合自身职能打造“一片区一特色”的
治理品牌。此举将部门专业优势与片
区实际需求深度结合，推动治理从“一
刀切”向“精准滴灌”转变。

沙田镇同步深化“进组入户”与
“三张清单”工作机制。镇党委领导
班子带头，组织驻村团队、村（社区）

“两委”干部，开展全覆盖走访，变
“坐等上门”为“主动下沉”。走访收
集的海量群众诉求，被科学梳理为
“三张清单”：村（社区）可即时办的
“自行解决清单”、需部门协同的“协
调办理清单”以及要党委、政府统筹
的“攻坚克难清单”。

“三张清单”构成了一个清晰的闭
环：简单问题，村居“接诉即办”；复杂
问题，镇级平台“吹哨派单”、部门“报到
响应”；重大难题，则由镇党委、政府牵
头“集中会诊”。例如，针对西大坦村集
体经济薄弱这一“攻坚清单”事项，镇党
委统筹盘活闲置土地，承接重大项目建
设临时用地，推动该村集体收入与村民
分红大幅增长；针对走访中发现的独居
老人御寒物资短缺问题，则迅速启动应
急机制，当日送达棉被棉衣，体现了
“沙田速度”与“民生温度”。

“多员合一”的综合巡查与“三张
清单”的诉求办理，在实践中实现了深
度融合。这使得风险隐患和群众急难
愁盼得以被主动、及时发现和闭环处
置，实现了从“被动响应投诉”到“主动
发现并解决问题”的治理模式跃升。

理念升华：从“管理
检查”到“服务赋能”

“多员合一”改革的深层价值，在
于推动治理理念从“以管为主”向

“服务为本”的根本性转变。沙田
镇将这一理念贯穿于改革全程，让
企业和群众感受到实实在在的获得
感。

面向企业，大力做“减法”与“加
法”。针对企业反映强烈的检查频次
高、干扰多问题，沙田镇推出“减频次、
提效能、优服务”套餐。常规检查大幅
压缩频次，推行“综合查一次”，采用
“2+N”模式（2 名综合队员+N 名专业

支持人员），按照“亮证告知、现场检
查、反馈情况、整改指导、服务问需”的
“五步法”进行，最大限度减少对企业

正常经营的干扰。更关键的是“加
法”——每次检查结束后，队员会主动
询问企业困难，收集融资、用工、审批
等诉求，由镇里协调相关部门提供“组
团式”上门服务。“现在来的不是‘管理
员’，更像是‘辅导员’和‘服务员’。”一
家企业负责人的感慨，道出了营商环
境的真切变化。

面对群众，全力做“贴心人”与
“解难者”。综合服务队与“进组入
户”机制相结合，将服务触角延伸至
“最后一米”。从修复破损路面、清
理卫生死角，到为独居老人送温暖、

帮困难家庭申请救助；从推动“口袋
公园”建设、优化校车路线，到盘活
闲置资产壮大村集体经济……一桩
桩、一件件民生实事的落地，将“民
生清单”变成了“幸福账单”。2025
年，沙田镇新建改造停车场 18 个，
新增学位近万个，完成一批适老化改
造，正是“民有所呼、我有所应”的生
动写照。

这场理念之变，让冰冷的“管理”
拥有了温暖的“质感”，也让“湾区至美
滨海港城”的发展成果，更多更公平地
惠及每一位市民。

“多员合一”破难题 重塑治理新生态
“过去是‘上面千条

线，下面一根针’，现在是
‘力量一股绳，服务一张
网’。我们既是巡查员，
也是服务员，更是联络
员。”在东莞市沙田镇，综
合服务队队员这样描述
自己工作的新变化。其
手中的智能终端，集成了
过去网格、消防、环保、城
管等多个部门的巡查事
项。一次上门，多重任
务，这背后是一场深刻的
基层治理机制创新。

2025年底以来，沙田
镇紧扣东莞“莞邑善治”建
设要求，以破解基层治理
“力量分散、重复低效、响
应迟缓”的顽疾为突破口，
系统推进“多员合一”综合
改革。这场改革，将分散
的巡查力量整合为一支
206人的“全能型”队伍，
并搭建起青年干部“一线
淬炼、实战成长”的平台。
一场从物理整合到化学融
合，从机制重塑到理念升
华的治理变革，正在这座
“湾区至美滨海港城”生动
上演，绘就了一幅“力量聚
合、服务精准、干群同心”
的基层善治新图景。

近日举办的第六期
沙田镇青年干部成长沙
龙就将目光投向村（社
区），推动“课堂”进一步
向末梢延伸。青年干部
下沉到村（社区）一线，融
入日常工作、项目协调、
矛盾化解、“疑难杂症”处
理等最真实的基层现场。
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电网建设吹响奋进号角
多片区再添电力引擎

开年即奋进。今年1月4日，随着
调度指令下达，东莞220千伏高端输
变电工程正式竣工投产，该工程的顺
利投运，打响2026年东莞电网建设
的第一炮，为东莞市特别是塘厦镇的
高质量发展注入强劲可靠的电力支
撑。作为东莞市重点项目“塘厦大坪
高端半导体制造项目”的关键配套工
程，220千伏高端输变电工程自规划
起便承载着重要使命，该项目于
2022年列入广东省电网“十四五”发
展规划，2024年纳入广东省重点建
设项目计划。

随后，东莞供电局以马不停蹄的攻
坚姿态，于今年1月30日和2月1日
相继竣工投产110千伏聚和输变电工
程和110千伏大步输变电工程。据
了解，110千伏聚和输变电工程投运
后，将有效破解东莞长安镇北部地区
用电负荷持续增长的瓶颈，为区域高
新技术产业发展、城镇化建设提供稳
定高效的电力支撑。而110千伏大
步变电站则是东莞第二座建筑主体
为装配式钢结构的绿色环保型变电
站，该项目的投运，有效完善了东莞
西北区域电网结构，解决110千伏麻
涌变电站重载问题，显著缓解了东莞
市麻涌镇周边企业及居民的用电压
力，并为后续装配式输变电工程建设
积累宝贵经验。

4月12日，位于东莞市凤岗镇的
南方电网重点工程500千伏东南输
变电工程项目顺利实现主体结构
封顶，标志着该变电站主体工程全
面成形。500千伏东南输变电工程
是东莞第 8 座 500 千伏变电站项
目，是对推动粤港澳大湾区建设具
有重要意义的能源建设工程，项目

计划今年 12 月建成，届时将进一
步完善东莞电网结构，大大提升东
莞东南部片区供受电能力，为高端
装备制造、电子信息、新能源等重
点产业发展提供更为坚实可靠的
电力保障。

据该工程项目负责人柏东辉介绍，
该工程属于500千伏GIS室内变电
站，项目建设伊始，面临建设规模大、工
期紧、任务重等挑战，东莞供电局基建
部门将党的政治优势和组织优势转化
为攻坚克难的强大动力，充分发挥党员
突击队的模范带头作用，推动党建与生
产深度融合，不断提升施工安全与作业
效率。

东莞供电局项目管理中心总经理
胡长明表示，为更好发挥党支部战斗堡
垒作用和党员先锋模范作用，东莞供电
局还成立500千伏东南输变电及粤东
送电珠东北输电通道工程临时党支部，
全力以赴保障500千伏东南输变电工
程和粤东送电珠东北输电通道工程顺
利投产。

攻坚急需用电工程建设
提升区域供电保障能力

今年度夏前，东莞供电局大力推进
急需用电工程的建设，截至目前已完成
新增开工主网基建工程39项，投产主
网工程4项（含变电站 2 座）。近日以
来，220千伏高埗电厂接入系统工程和
500千伏东莞变电站3号主变升级改
造工程先后顺利投产，将显著提升东莞
电网的供电能力，提前为入夏电力稳定
供应注入“强心剂”。

3月31日，220千伏高埗电厂改
建1×470兆瓦热电联产机组接入系
统工程按期竣工投产，该项目是广东
省发展改革委保障电力供应重点项
目配套线路工程、广东电网重点项
目，可满足高埗电厂改扩建项目电力

送出需求，对优化东莞电网网架结
构、保障能源供应、助力环境保护等多
方面发挥着重要意义。

据项目负责人严俊韬介绍，该工
程自2025年6月开工建设，为确保工
程高效推进，东莞供电局基建部门充
分发挥党员突击队作用，由党员带头
开展项目攻坚，提前制定详细的施工
方案和应急预案，运用无人机巡查、机
械化组塔架线等先进技术和施工工
艺，实现了工程建设质量、安全、进度
的全方位管控。

4月8日，东莞供电局500千伏东
莞变电站3号主变升级改造工程顺利
投产，至此，为期近两年的东莞变电站

1号、2号、3号主变升级改造工程宣告
全面完成。作为已投产运行26年的东
莞首座500千伏变电站，该工程投产
后不仅能有效满足东南片区负荷发展
需求，还可解决500千伏东莞变电站
过载问题。

据该项目经理陈振良介绍，针对
该工程交叉作业多、安全风险高的难
题，项目团队采用“多方联动+前置管
控”模式，联合监理单位、施工方等建
立“日清日结”机制，对进场材料开箱
验收、事故油池钢筋网等关键环节进
行100%质量把关；考虑到施工场地
周围均为带电区域，项目建设团队要
求将落地脚手架安全网用冲孔钢片

网代替，减少飘挂物跳闸风险，始终
做到提前预判风险点。同时，团队克
服了项目立项时间紧急、停电窗口唯
一且紧张、主变压器生产时间紧凑等
困难，顺利按工期完成了变压器设备
到货、安装及调试等重点施工任务，
确保了工程顺利投产。经过改造，1
号、2号、3号主变均由原750兆伏安
增容至1000兆伏安。“主变压器扩容
后，该区域的电力供应能力更强，能
扛得住更多用电需求！”

接下来，东莞供电局将持续以高标
准、严要求为电网升级保驾护航，助力
粤港澳大湾区能源基础设施建设迈向
新高度。

110千伏大步输变电工程竣工投产 吴建杰 摄

东莞沙田先锋渔港


